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ENTE: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES SECTOR: SEGURIDAD NACIONAL 05000
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INMUEBLES Y RECURSOS MATERIALES (DGBIRM)

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 800-AL DESEMPENO

RESULTADO |

ACCIONES PARA SOLUCION

INCONSISTENCIAS EN LA DENOMINACION ¥ NUMERO DE PLAZAS DE LA ESTRUCTURA DEL RISRE CON
RESPECTO A LA ESTRUCTURA ORGANICA, ESTRUCTURA FUNCIONAL, MANUAL DE ORGANIZACION Y LA
PLANTILLA DE PERSONAL DE LA DIRECCION GENERAL DE BIENES INMUEBLES Y RECURSOS MATERIALES.

Deber Ser

En el articulo 14 de La Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF) establece que al frente de
cada Secretaria habrd un Secretario de Estado, quien se auxiliarad por los Subsecretarios, Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas, Jefes de Unidad, Directores, Subdirectores, Jefes de Departamento, y los demds
funcionarios, en los términos que establezca el reglamento interior respectivo.

Asi mismo en el articulo 18 de dicha Ley establece, que en el reglamento interior de cada una de las Secretarfas
de Estado, se determinaran las atribuciones de sus unidades administrativas.

En el articulo 12 del mismo ordenamiento, se dispone gue el Titular de cada Secretaria de Estado expedird los
manuales de prganizacidén necesarios para su funcionamiento, los que deberdn contener informacion sobre la
estructura organica de la dependencia y las funciones de sus unidades administrativas, los manuales deberdn
rmantenerse permanentemente actualizados.,

En el articulo 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), establece gue los
movimientos que realicen los ejecutores de gaste a sus estructuras orgénicas, ocupacionales y salariales, asi
comeo a las plantillas de personal, deberdn reslizarse mediante adecuaciones presupuestarias compensadas, las
que en ningln caso incrementaran el presupuesto regularizable para servicios personales del ejercicio fiscal
inmediato siguiente.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores (RISRE} dltima reforma publicada DOF 30-09-
2013, en el articulo 14, respecto de las atribuciones de los Directores Generales, se indicaba que éstos serfan
auxiliados por'los Directores Generales Adjuntos, Directores de Area, Subdirectores y Jefes de Departamento.

En complemento a lo anterior en el articulo 14, del mismo ordenamiento, se establecia en el artfculo 14 lo relativo
a las atribuciones comunes de las Direcciones Generales y en especifico en la fraccion VI, lo siguiente:

VilI. Elaborar y mantener actualizados, en coordinaciéon con la Direccién General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto, fos manuales de organizacion y procedimientos, de la Direccion General a su cargo,

(&

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS

El Titular de la Direccion General de Bienes
Inmuebles y Recursos Materiales, deberd
instruir a quien corresponda a efecto de
que se lleven a2 cabo y evidencien
docurmentalmente a este OIC, las
siguientes acciones:

Actualizar y alinear el nimero de plazas y
la denominacién de puestos en la plantilla
del personal, estructura funcional,
estructura autorizada y registrada y el
MODGBIRM, asegurandose que dicha
actualizacién este alineada con el RISRE
vigente, en observancia de los términos
establecidos en los articulos 14, 18 y 19 de
la LOAPF y de los articulos 17, fraccién VI,
v 48 del RISRE vigente, A fin de que en lo
subsecuente permanezca
constantemente actualizados,

Para lo anterior, considerar los aspectos
determinadcs por este OIC en los
numerales1y 2, detallados en el contenide
de la presente cbservacion.

2.- En caso de haber realizado acciones
para la actualizacion y alineacién del
MODGBIRM, informe y documente las
acciones que se han llevado a cabo, asi
come sus avances respectivos.
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; RESULTADO |
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Asi mismo en el articulo 34, del mismo documento, se indicaba que con base en el articulo 14, antes referido el
Director General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales (DGBIRM) seria auxiliado en el desarrollo de sus
funciones por los Directores Generales Adjuntos de Bienes Inmuebles y Administracion en el Exterior y de
Adquisiciones y Control de Bienes, por los Directores de Adquisiciones y Contrataciones, de Bienes Inmuebles en
Territorio Nacional, de Adquisiciones y Servicios en el Exterior, de Bienes Inmuebles en el Exterior, de Servicios
Generales y de Control de Bienes Muebles; de los Subdirectores de Proyectos Inmobiliarios, de Bienes Inmuebles
en el Exterior, de Operacidn, de Inventarios y Almacenes, de Seguros, de Adguisiciones y Contrataciones, de
Seguimiento de Contratos, de Control de Gestion y de Recursos Materiales y Servicios Generales, y de los Jefes
de Departamento de Conservacion de Inmuebles, de Embajadas, de Control de Inmuebles, de Mantenimiento
de Inmuebles, de Mantenimiento, de Inventarios y Almacenes, de Adguisiciones, y de Contratos.

En el apartado VIIILOBIJETIVOS Y FUNCIONES, del Manual de Organizacion de la Direccion General de Bienes
Inmuebles y Recursos Materiales (MODGBIRM), se presenta su estructura organica.

Ser

A fin de verificar la congruencia de la estructura del RISRE, la estructura organica autorizada, la estructura
funcional y el MODGBIRM, este Organo Interno de Control (OIC) mediante el oficio OIC/AAIDMGP/113-174/2021
de fecha 5 de octubre del presente ejercicio, solicité el Manual de Organizacion de dicha Direccién General, la
estructura Organica Autorizada y Registrada y la Estructura funcional, que estuvieron vigentes durante el
ejercicio fiscal 2020.

La respuesta de la DGBIRM, se atendié con el similar DGBIRM/DCCP/15-10-2021/02 de fecha 15 de octubre del
presente, mediante el cual fue proporcionado, el MODGBIRM con fecha de actualizacion del 31 de octubre de
2017, la Estructura Funcional con vigencia del 16 de mayo de 2018, el Organigrama registrado ante la Secretarfa
de la Funcién Puablica (Estructura Autorizada) con vigencia del 16 de noviembre de 2018 y la Plantilla de personal
en formato Excel.

Derivado de |o anterior, este OIC verifico la alineacion de la estructura del RISRE publicada en el DOF 30-09-2013,
con respecto a la estructura autorizada de la DGBIRM, la estructura funcional, el MODGBIRM y la Plantilla de
personal, identificando lo siguiente:

1.- Inconsistencias en el ndmero de plazas, que integran la Direccién General.

a) El RISRE, considera en el contenido del Ultimo parrafo del articulo 34, con nivel hasta de Jefatura de
Departamento, 26 areas, integradas de la forma siguiente:

FECHA DE ELABORACION DE LA
CEDULA
29 de noviembre de 2021

FECHA DE FIRMA DE LA CEDULA
30 de noviembre de 2021

FECHA COMPROMISO DE ATENCION
1de febrero de 2022

NOMBRE Y CARGO DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS
RESPONSABLES

i)

(,\_

JOSE MANUEL CABRERA DOMINGUEZ
Director de Codrdinacién y Control
Presupuestal (Eniace)
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ENTE: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

MGNTQ FISCALIZABLE: N/A
MONTQ FISCALIZADO: N/A
MONTQO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR:  N/A
RIESGO: BR
CLAVE:
SECTOR: SECURIDAD NACIONAL 05000

AREA AUDITADA: DIRECCION GENERAL DE BIENES
INMUEBLES Y RECURSOS MATERIALES (DGBIRM)

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 800-AL DESEMPENO

RESULTADO

ACCIONES PARA SOLUCION

1 Rirecciéon General

2 Direcciones Generales Adjuntas
6 Direcciones

9 Subdirecciones

8 Jefaturas de Departamento

b) La Estructura Auterizada, considera una estructura hasta nivel de Jefatura de Departamento y considera

22 plazas integradas por:

1 Direccion General

2 Direcciones Generales Adjuntas
6 Direcciocnes

8 subdirecciones

5 Jefaturas de Departamento

c) El MODGBIRM, considera una estructura hasta nivel de Jefatura de Departarnento y conternpla 43 plazas

integradas por:
s 1Direccién General
2 Direcciones Generales Adjuntas
9 Direcciones
14 Subdireccicnes
17 Jefaturas de Departamento

d) Enrelacion a la Estructura Funcional, considera una estructura hasta nivel de Jefatura de Departamentoy

considera 44 plazas integradas por:
= 1 Direccion General
2 Direcciones Generales Adjuntas
8 Direcciones
15 Subdirecciones
18 Jefaturas de Departamento

e) La Plantilla, considera una estructura hasta nivel de Jefatura de Departamento, integrada por 40 plazas

integradas por;
o 1] Direccion General
» 2 Direccicnes Generales Adjuntas
= 8 Direcciones
» 13 Subdirecciones




, HOJA No. 4 DE 6
P 2 2 ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA nivceonEaioRl:
o) FUNCION PUBLICA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES MONTO FISCALIZABLE: N/A
' 4 BEIRATARIA D L Aung b SEaL A MONTO FISCAUZADD NIA
: CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS 2 ik g g‘ééﬁ";@ﬁ’m ﬁjﬁ
* RIESGO: BR
i CLAVE:
f ENTE: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES SECTOR: SEGURIDAD NACIONAL 05000
AREA AUDITADA: DIRECCION GENERAL DE BIENES \ "
INMUEBLES Y RECURSOS MATERIALES (DGBIRM) CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA: 800-AL DESEMPENO
RESULTADO | ACCIONES PARA SOLUCION
s 16 Jefaturas de Departamento >

2.- Inconsistencias en las denominaciones de las areas que integran la Direccién General, con respecto al
RISRE.

Tomando como base la estructura que considera el RISRE, en el dltimo parrafo del articulo 34, correspondiente
a la denominacién de 26 areas, se determinaron las diferencias siguientes:

a) 5 areas que no se localizaron en la Estructura Autorizada, en el MODGBIRM, la Estructura Funcional y en
la Plantilla:

 Subdireccion de Operacion »
e Subdireccion de Control de Gestidn

» Departamento de Inventarios y Almacenes
« Departamento de Adquisiciones

» Departamento de Contratos

@ b) 7 dreas no se localizé que estuvieran consideradas en: el MODGBIRM, en la Estructura Funcional y en la
i Plantilla:

Direccion de Bienes Inmuebles en Territorio Nacional
Subdireccion de Proyectos Inmobiliarios
Departamento de Conservacion de Inmuebles
Departamento de Embajadas

Departamento de Mantenimiento de Inmuebles
Subdireccién de Seguimiento de Contratos
Subdireccion de Adquisiciones y Contrataciones

" @& & & & @

c) La estructura del RISRE contiene las siguientes plazas, las cuales no se encuentran consideradas en el
MODGBIRM y en la Estructura Funcional.

» Departamento de Control de Inmuebles
¢« Departamento de Mantenimiento

d) El drea denominada Direcéién de Adquisiciones y Contrataciones, no fue localizada en la Estructura
Funcional y en la Plantilla:
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e) El area denominada Subdireccion de Seguros, no se localizoé en la Plantilla.

(El detalle se encuentra en el AnexoT)

Aunado a le anterior, en la denominacién de 3 areas, se determinaron diferencias, con respecto al MODGBIRM,
la Estructura Funcional y la Plantilla, como se muestra a continuacion:

{Vigente en el ejercicio

2020}
Direccién de Blenes

Direccién de Bienes Direccion de Bienes Inmuebles en el Direccion de Bienes Inmuebles en "
Inmuebles en el Extericr Exterior y Techo Unicao el Exterior y Techo Unico Inmuetl!es en el Exteriory
Techo Unico
i % , 5 . G i i i6 ini O i iond

Subdireccién de Bienes Subdireccion de Administracién de Subl:!:recaon de Administracién S”hd.m.accmn. s .

" 3 i de Bienes Inmuebles en el Administracién de Bienes
Inmuebles en el Extericr Bienes Inmuebles en el Exterior : : :

_ Exterior Inmuebles en el Exterior

Sulidivesclon dleinvenisios Subdireccién de Inventarios Subdireccidn de Inventarios Subdireccion de Inventarios

v Almacenes

El 22 de noviembre de 2021, se presentaron al Director General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales, los
resultados preliminares de la auditoria 10/2021, en cumplimiento de lo senalado en el articulo 24 del ACUERDO
por el gue se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, por lo cual
mediante oficio DGBIRM/DCCPR/22-11-2021/01 de fecha 29 de noviembre del presente ano, el Director de
Coordinacidn y Control Presupuestal (Enlace de la Auditoria), informa lo siguiente:

"Al respecto, en términos del articulo 48 del Reglamento Interior de la Secretarfia de Relaciones Exteriores y en mi
cardcter de servidor publico designado como enlace para la atencion de lo presente auditoria, se tiene a bien
informar+a esa autoridad administrativa que al amparo del articulo 30 del Acuerdo antes citado, se dara
atencidn y puntual cumplimiento a los resultados derivados de la auditoria de merito.” . \

Derivado de los argumentaes vertidos por el enlace de la auditorfa, este OIC determina gue el presente resultado W
persiste, toda vez que la DGBIRM proporcionara la informacion y documentacion dentro de los cuarenta y cinco )4
dias habiles posteriores a |la formalizacion de las cédulas de resultados definitivos. .
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Conclusion

Derivado del analisis realizado a la estructura de la DGBIRM, contenida en el RISRE, se determinaron
inconsistencias con respecto a la estructura contenida en el MODGBIRM, la estructura autorizada, funcional y la
Plantilla, identificando que en cada uno de éstos documentos, se contienen diferentes nimeros de plazas y
denominaciones de las areas adscritas a esa Direccion General, en desapego a los articulos 14, 18 y 19 de la LOAPF.

Fundamento Legal

s Articulo 14,18 y 19 de la Ley Orgdanica de la Administracién PUlblica Federal.

« Articulo 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

o Articulo 17, fraccién VIII, 48 ultimo parrafo, del reformado Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, vigente a partir del 15 de junioc de 2021,

e Apartado Vi, del Manual de Organizacion de la Direccidén General de Bienes Inmuebles y Recursos

Materiales

POR ELEOR‘QANO INTERNO DE CONTROL

-

I

MARIO FRANCISCO TORRES
XICOTENCATL
JEFE DE DEPARTAMENTO

ADRIANA MARI ‘I&’ﬁss MORALES
SUBDIRECT RA

AUDITORIA

DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
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Unidad Auditora: Organa Interno de Control / Area de Auditaria Interna de Desarrollo y Mejora de la Gestién Pablica

Dependnncia: Secretarfa de Relaciones Exteriores

Unidad Auditada: Direccién General de Bienes Inmuebles y Recursos Materiales

Clave de Programa: 800 - Al Desempefio

Anexo: 1

HNimero de Auditariat 10/202]

tructura O

a partlr del 15

Dirsccian Ceresal

Cireacion General |

Direccién General

[pireecidn Ganaral |

Cireccién General

Direccidn Gen=ral Adjunta de Bisnes Inmuebles y Administracian en el

Direccign General Adjunta de Bienes in

rmuebles y Adminiszrazian en el Ex

Direction de Blanes nmuebles an Terriaria

Cirzccidn de Blenes Inmuebles an Territerio Nacianal

Direccitn General Adjunta de Rienes iInmuebles y Administracidn en el Exterior

Direccidn Ganeral Adjunta de Bianes Inmusiles y Administracidn en o Exterior

DIRECCION GENERAL ADIUNTA DE BIENES IMUEBLES ¥ ADMINISTRACION EN EL EXTERIOR

Subsiraceidn de Proyectes Inmobiliar

e Proy

IDgparramuﬂo de Conservacian de|

|Depa|talm.'nnu de Conservacidn de Inmuskles

Direccidn de Adguiticiones y Servicios en el Exterior

Direccidn de Adquisiciones y Senicios en el Exterior

Direccian de Adquisicionesy Servicios en el Exterior

Dires

de Adguizick y en el Exterior

DIRECCION DE ADQUISICIONES ¥ SERVICIOS EN EL EXTERIOR

Araneibn de Ad

 Sendcios en el Exterior

|Subdireccian de Atencidn de Adguisiciones y Servicios £n el Exterior

SUBDHRECCION DE ATENCION DE ADQUISICIONES ¥ SERVICIOS EN EL EXTERIOR

Depamamenta de Gestian de Adnuisiciones y Senacios en el Exter

or

[

= de Gestidn de Ad.

"exy Serdcios en el Exterior

DEPARTAMENTO DE GESTION DE ADQUISICICNES ¥ SERVICKOS EN EL EXTERIOR

Copartamento de Atencion de Adquisiciones y Servicias en el Bx

erlor

DEPARTAMENTO DE ATENCION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS EN EL EXTERIOR

O

da Mar

T da b

S ALFE i 8 de i A it s 2 1 ‘ 5 £ ) e Lo L T
Direccidn de Bienes Inmuebles 2n & Exterive Dirpccian de Bienes Inmuebles en el Exteror Dirsccién de Bisnes Inmuebles en el Extericr y Techa Onico Direccion de Bienes iInmuckies en el Exterior y Techo Unico CION DE BIENES IMMUEBLES EN EL EXTERIOR Y TECHO UNICO
b cifin de Bienas &l Extarior rguhdim::i:‘m de Bienes Inmuebles en el Exterior | Subsdireceitin de Administrackdn de Biepes inmusbles en el Exterior Subdireccian de Administracion de Bienes Inmushles en el Exterion SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE BIENES INMUEBLES EN EL EXTERICR
D ‘g Departamente dé Cantral de Inmugbles T TEE

DEPARTAMENTO OE CONTROL DE INMUEBLES

o] de Ar d en el Exterior

s da L de Inrmusbls

DEPARTAMENTO DE ARREMDAMIENTO DE INMUEALES EN EL EXTERIOR

=] de Blenes bl

en el Exterior

Subdirseeicn para la Palitiea de Techa Unico

Subdireccion para la Politica de Teche Unico

SUBDIRECCION PARA LA POLITICA DE TECHO UNICC

IDepeltemenm de Contral de Tacha Unico

IDeq:all'.amr_'lllo de Cantrol de Techa Unico

IDED»‘\RTAMENTCI DE CONTROL DE TECHO UNICO

Direceién de Servicios Generales

Direcei

an de Servicios Generales

imlento de Contralos

Subdireccitn de Sequimiento de Contratos

Direccian de Servicios Generales

Irecclén de Segui
B PR

D

o da

D

en el Extericr

iriento y Obras en

Direce

[CIRECCION DE SERVICIOS GERERALES

5 B

L lDEI!anTJ\MENTO DE MANTENIMIENTO

dn d-e n-‘inr;lcﬂwnln-ﬂoy Obras .El'l lnr‘nueblt;s on ol Exterior

CIRECCION DE MANTENIMIENTO ¥ OBRAS EN INMUEBLES EN EL EXTERIOR

Direcein de C in y Cantral P I Direccitin de Coordinacion y Contral Presupuestal DIRECZION BE COORDINACION ¥ CONTROL PRESUPUESTAL
[Subdireccién de Contral yApoyo [Subdireccion_ de Contral Presupuesal y ADoyo ABIINSUETNG [SUBDIRECCICN DE CONTROL PRESUPUESTAL
Dep de Registroda | Depariameanta de Registra de Presupuesto | | DEPARTAMENTO DE REGISTRO DE PRESUPUESTO
Deparcamenio ds imlenta del Fonda v Apayo B Depariamanta de Seguimiento del Fando y Apoyo |DEPARTAMENTO DE SECUIMIENTE DEL FONDO REVOLVENTE ¥ ADOYO ADMINISTRA'

ficlzl de Transperta y Apoyo Adminlstratho

ficizl da Transparte y Apoyo Administrativa

| [SUBDIRECTION DE APGYO ADMINISTRATIVG

Direccién General Adjunts de Adguisicionss, Servicios y Contral cie Bier

Dirgccian General Adjunta d

Senvicins y O

I d= Bienes|Diraccion General Adjunta de AGqUISICIONES, Senicios y Cantral de Benes

Direccidn General Adjunta de Adguisiciones. Senicios y Contrel de Bienes

DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE ADQUISICIONES ¥ CONTACL DE BIENES

Direcchén de Control de Bisnes Muebles

Direcciton de Control de Bienes Mushles

Direcein de Contrel de Bienes

Direceion de Control de Bienes

DIRECCION DE CONTROL BE BIEMES MUEBLES

ckdn del iosy L e I il {Subdireccion de Inventarios Subdireccion de Imaeniarios SUBDHRECCION DE INVENTARIOS
Subdireccidn de Afmzcén y Carga [Subdireccidn de Almacén y Carga ]
Subdireccion de Medios Documentales y Valija Diplomatica 5 i iGN de Medios ades y Valijn O SUBMHRECCION DF MEDIOS DOCUMENTALES Y VALITA DIPLOMATICA
iGn de Bianes Territorio Macional 5t irde Bienas iInmuehles en Termtori: i SURAMRECCION OF BIEMES INMUEBLES EN TERRITORID NACIONAL
IDEpanamento de Control de Inmusbles IDEpartarmntode\xurol de fnmuabbes ]
Subdireccian de Proyectos Inmobiliarios Subdireccidn da Proyectos Inmobiiiarios |
| Direceian de Adquisicionss y Contrataciares de Senvicios CIRECCION DE ADQUISICIONES ¥ CONTRATACION DE SERVICIOS
subdireccidn de Atencidn de Adquisicionesy Contrateciones SUBDIRECCION DE ATENCION DE ADQUISICIONES ¥ CONTRATACICNES
Direccién de Contratacicn de Servicios
Departamento de Gestion de Contratacidn Servcios "A7 Departaments de Gestién de Contratecion Sanviclas A7 DEPARTAMENTO DE GESTION DE CONTRATACION DE SERVICIOS A
Departamento de Gestion de Contratacicn Senvicios "B Departamento de Cestién de Contratacian Servicins "B DEPARTAMENTO DF GESTION DE CONTRATACION DE SERVICIOS B
Departamento de Gestitn do Contratacidn Serdcios "C7 Departaments de Gesticn de Coptaiecian Sanicios T
Departarments de Gestion de Contatacian Servicios "0D"
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