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ACUERDO DE PROYECTO

Entre ¢} Gobiemo del Bstado de Campceche de los Estados Unidos Mexicanos y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) relativo a la cooperacion de
asistencia técnica on relacion con:

Titulo del proyecto: "Diagndstico base para la preparacién del Plan Rector Acuicola y
Pesquero del Estado de Campeche"

Simbelo del proyecto: UTE/MEX/099

El Gobierno del Estado de Campeche a través de la Secretaria de Pesca y Acuacultura (“el
Gobierno”), y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y Ja Alimentacion
(“la FAO”), en adelante denominadas “las Partes”.

TENIENDO presente que las Partes han celebrado consultas en relacién con la cooperacion
técnica que la FAO aportard al proyecto '"Diagnéstico base para la preparacién del Plan
Rector Acuicola y Pesquero del Estado de Campeche" (en adelante denominado “el

proyecto®),

TOMANDO en cuenta que el Gobjerno ha decidido utilizar recursos propios para financiar la
cooperacién técnica especificada en el presente Acuerdo (en adelante denominada

“cooperacion™),

CONSIDERANDO gque la FAO ha convenido con el Gobierno en proporcionar la
cooperacion téenica identificada como “UTF/MEX/099/MEX: "Diagnostico base para la
preparacién del Plan Rector Acuicola y Pesquero del Estado de Campeche",

HAN ACORDADO LO SIGUIENTE:

ARTICULOTI

1. La FAO se encargaré de proporcionar, con la debida diligencia y eficiencia, la coopetacién
que se describe en el Documento de proyecto que s¢ adjunta al presente Acuverdo. Se calcula que
la duracién de la cooperacién serd de 9 meses, contando a partir de la fecha de entrada en vigor
del presente Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en su Artfeulo XTII. 1.

El plan de trabajo relativo a dicha cooperacion se establece en el Anexo 3 del Documento de

proyecto.



2. Bl Gobierno ser4 responsable del proyecto en general, dentro de los términos previstos en el
presente Acuerdo.

3. Tas Partes maniendran estrechas consultas en relacién con todos los aspectos de la
cooperacién prevista en el presente Acuerdo.

ARTICULO IT

1. El costo total de la cooperacién, incluida una determinada cantidad para los gastos de apoyo
de la FAO, se estima en $143,641.00 Délares EE.UU (Ciento cuarenta y tres mil seiscientos
cuarenta y un dolares de los Estados Unidos de América). Conforme se indica detalladamente en
el presupuesto que figura en el Documento de proyecto. No deberd superarse dicho costo total
sin previo acuerdo del Gobiemo. Si el costo total de la cooperacién aumentara 0 disminuyera, se
ajuslaré proporcionalmente la cantidad prevista para los gastos de apoyo de la FAO.

2. Tras la firma de este Acuerdo, el Gobierno procedera a transferir directamente a la FAO el
costo total de la cooperacién, y a transferir la cantidad de $ 143,641.00 délares EE.UU. (Ciento
cuarenta y tres mil seiscientos cuarenta y un délares de los Estados Unidos de América) a la
cuenta de la FAO que se especifica en el parrafo 4 del presente Axticulo I1.

3. La FAO presentaré los estados financieros semestrales de los gastos efectuados durante el
semestre anterior.

4. Ta FAO establecera una cuenta aparfe para anofar las transacciones financieras relativas a la
cooperacién proporcionada en el marco del presente Proyecto. Todas las transferencias a la FAO
se realizarén en délares ER.UU, y se acreditarén en la cuenta siguiente, indicando que los fondos
deben acreditarse en el Fondo Fiduciario UTF/MEX/099/MEX:

Nombre de la cuenta: ~ FAQO Trust Fund (USD)

Nombre del banco: . HSBC New York

452 Fifth Ave.

New York, NY, USA, 10018
Swift/BIC: MRMDUS33

ABA/Cédigo bancario: 021001088
Nimero de cuenta: 000156426

5. 1,a FAO no estard obligada a iniciar o continuar la cooperacion hasta que no haya recibido los
fondos respectivos a que se ha hecho referencia anteriormente ni estard obligada a asuinir
ninguna responsabifidad por un valor superior a los fondos abonados en la cuenta antes indicada.



ARTICULO 11

1. La FAO proporcionaré el personal necesario para la cooperacion, o bien subcontratars en parte
o en su totalidad los servicios necesarios para ella, siempre que la contratacién de todo personal o
subconltratista y el mandato y las condiciones aplicables a los mismos se realicen solamente con
la aprobacion previa del Gobierno.

a) La FAO adoptaré las disposiciones neccsarias para efectuar los pagos que
se deban a dicho personal o a los subcontratistas y sufragar cualesquicra
otros gastos relacionados con su asighacion,

b) En el desempefio de sus funciones conforme a los mandatos establecidos
en sus respectivos contratos, dicho personal o los subcontratistas scrdn
asignados para frabajar con el organismo gubernamental dosignado
responsable del proyecto, cooperaran estrechamente con los funcionarios
gubernamentales y colaborarén en la ejecucién del proyecto de acuerdo
con las directrices generales establecidas por el Gobierno en consulta con
Ja FAO. La FAO proporcionaté a dicho personal o los subcontratistas la
orientacién, supervisién, apoyo administrativo y servicios de

“asesoramiento téenico apropiados que la FAQ estime necesarios para el
suministro satisfactorio de la cooperacion,

2, La FAO administrard, en consulta con el Gobierno, cualesquiera actividades de capacitacion
que se detallan en el Documento de proyecto,

3. La FAO adquirird, de conformidad con sus normas y reglamentos, el equipo y los suministros
que se especifican ¢n ¢l Documento de proyecto. La titularidad sobre el equipo no fungible serd
asignada a la FAO y sucesivamente transferida al Gobierno. En la medida en que los gastos
relativos a cualesquiera derechos de aduana, impuestos o cargos relacionados con el
desembarque, almacenamiento, visto bueno y entrega al destinatario de tal equipo y suminisiros
en ¢l pais no son objeto de exenciones por parte del Gobierno, tales gastos deberdan ser
especificados en ¢l Documento de proyecto.

4. La FAO, ademds de las disposiciones sobre seguros esfipuladas en los procedimientos
normales especificados en las disposiciones pertinentes del Documento de proyecto, deberd
adoptar las disposiciones apropiadas sobre seguros adicionales respecto de la cooperacién
prevista en el presente Acuerdo que el Gobierno pueda solicitar. Tales disposiciones deberan ser
acordadas cnire las Partes,

ARTICULO 1V

El personal contratado por cada una de las Partes para la ejecucién del presente Acuerdo
continuard bajo la direccién y dependencia de la institucion a la que pertenezca, por lo que no se
creardn nuevas relaciones de cardcter laboral con la otra Parte, a quien en ninglin caso se
considerara como patrén solidario o sustituto,



ARTICULO V

I. El Gobierno realizard las gestiones pertinentes ante las autoridades competentes para que se
otorguen las facilidades neccesarias para la entrada cn el pafs, permancneia y salida del personal
que en forma oficial intervenga en el proyecto a que se refiere el presente Acuerdo.,

2. Salvo disposicién en contrario prescrila por los acuerdos internacionales aplicables entre las
Partes, particularmente los sefialados en el Articulo TX.2 del presente Acuerdo, este personal se
someterd a las disposiciones migratorias, fiscales, aduaneras, sanitarias y de seguridad nacional
vigentes en los Estados Unidos Mexicanos y no podrd dedicarse a ninguna actividad ajena a sus
funciones sin la previa autorizacion de las autoridades competentes en esta materia.

ARTICULO VI

Salvo que se acuerde otra cosa por escrito entre las Parles, el Gobierno se encargard de la
contralacién, empleo y gastos sociales del personal nacional, asi como de¢ los servicios
administrativos de apoyo, lales como los servicios locales de secretaria y de ofro tipo de
personal, focales de oficina, equipo y suministros de produccion local, transpotte dentro del pais
y comunicaciones, que se consideren necesarios para la ejecucidn del proyecto y para el
suministro de esta cooperacion.

ARTICULO VII

L. Todas las cuentas y los estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos de
América y estardn sujetos exclusivamente a los procedimientos de audiloria interna y externa
establecidos en ¢l Reglamento Financicro, ¢l Reglamento General y las directrices de la FAO,

2. Los gastos por servicios de personal, previstos en ¢l presupuesto indicado en ¢l Documento de
proyecto, comprenderan los sueldos, las prestacioncs y otros derechos aplicabies al personal y
los consultores de la FAO. La FAO presupuestard tales gastos basdndose en los costos
estimados, pero se le abonard por la cooperacidn suministrada con arreglo a los gastos efectivos.
Podrén efectuarse ajustes respecto de la duracidn, naturaleza y costo de tales servicios de
personal, segin sea necesario, tras realizar consultas entre las Partes, si se considera que tales
ajustes benefician al proyecto.

3. Los gastos relativos a la subcontratacién que puedan haberse previsto en el presupuesto
contenido en el Documento de proyecto se especificaran en los contratos entre la FAO y los
respectivos subcontratistas y se limitarédn a los costos que deriven de tales contratos. Podrdn
efectuarse ajustes respecto de la duracion de la subcontratacion, a que se hace referencia en el
presupuesto del Documento de proyecto, tras realizar consultas entre las Paites, si se considera
que tales ajustes benefician al Proyecto,

4. Los gastos sobre las actividades de capacitacion descritas en el Documento de proyecto, se
cfectuardn de acuerdo con las directrices de la FAO relativas a las actividades de capacitacion.
En el ambito de fal asignacidn (otal, podrin efectuarse ajustes respecto del componente de
capacitacién tras realizar consultas entre las Partes, si se considera que tales ajustes benefician al

Proyecio.



5. Los gastos para la adquisicién de equipo se limitardn a los articulos especificados en el
Documento de proyecto y su presupuesto,

6. Si, por circunsfancias imprevistas, los fondos estipulados en ¢l Artlculo II. 1 de este Acuerdo
resultan insuficientes para sufragar todo los gastos relativos a la cooperacion, la FAQ informara
consecnentemente al Gobicrno. Las Paries celebrardn sucesivamente consultas con miras a
acordar las modificaciones apropiadas de la cooperacién con objeto de asegurar que los fondos
aportados por el Gobierno sean suficientes para sufragar todos los gastos de la misma.

ARTICULO VHI

1. La FAO presentard los informes relativos a la cooperacién que el organismo gubernamental
designado responsable del Proyecto pueda solicitar razonablemente en el ejercicio de sus
funciones, segtin se describe en el Documento de proyecto.

2. Una vez concluida la cooperacién, la FAQ presentard al Gobierno una relacion final de los
gastos.

3. Todo remanente de fondos no desembolsitdos ni asignados por Ja FAO que quede a la
terminacién de la cooperacion previsia, incluidos los intereses acumulados, la FAO deberd
ponerfo a disposicién del Gobierno en la cuenta a que se hace referencia en el Articulo IT 4 del
presente Acuerdo. :

ARTICULO IX

1. El presente Acuerdo se regird por los principios generales del derecho internacional, con
exclusion de todo régimen juridico nacional particular.

2. Para todas Jas cuestiones relacionadas con el cumplimiento de este Acuerdo, el Gobierno
aplicard a la FAO, a su propiedad, fondos y bicnes, a sus funcionarios y cualesquiera otras
personas designadas, por ella para suministrar la cooperacién prevista en este Acuerdo, las
disposiciones de la Convencién sobre Prerrogativas ¢ Inmunidades de las Naciones Unidas, del
13 de febrero de 1946, asl como la Constitucién de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion, firmada en Quebec; el 16 de octubre de 1945, en los términos
en los que México se adhiri6 a las mismas, ¢l Acuerdo Bésico de Asistencia Técnica entre los
Estados Unidos Mexicanos y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, finmado en México D.F. el 23 de julio de 1963, y el Acuerdo para el
Establecimienio de la Representacién de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO) en Meéxico, celebrado mediante canje de Notas
intercambiadas el 24 de octubre de 1977.

3. El Gobierno se encargar4 de tramitar ante las instancias mexicanas competentes y, en el marco
de sus afribuciones como parte del poder ¢jecutivo, resolver cualesquicra reclamaciones
presentadas por terceros contra fa FAO, sus funcionarios v otras personas que presten servicios
en su nombre, que no estén cubicrtas por las disposiciones de seguro estipuladas por la FAO en
el Articulo 1114 de este Acuerdo, salvo que la FAO y ¢l Gobierno convengan en que tales
reclamaciones o responsabilidades son consecuencia de negligencia grave o comportamiento
doloso de tales funcionarios o personas,



ARTICULO X

1. Todo conflicto, controversia o reclamacion que deriven de este Acuerdo o en relacion con el
mismo o toda_violacién del mismo, deberdn ser resueltos, salvo que se solucionen por
negociacion dirceta, mediante arbitraje de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la
Comision de las Naciones Unidas sobre Derecho Comercial Internacional (CNUDMI) vigente en
la fecha de entrada en vigor del presente Acuerdo. Las Partes en el mismo aceptan someterse al
laudo arbitral dictado de acuerdo con este Articulo como solucién definitiva de cunalquicr

conlroversia,

2. Nada de cuanto se haya dispuesto en este Acuerdo o en relacion con el mismo se considerara
una exencion de las prerrogativas ¢ inmunidades de la FAO.

ARTICULO X1

Toda enmienda al presente Acuerdo o su Documento de proyecto adjunto (con los anexos)
deberd efectuarse por mutuo acuerdo de las Partes mediante un intercambio de cartas,
especificando la fecha de su entrada en vigor.

ARTICULO X11

1. El Gobierno podrd dar por terminado, en cualquier momento, el presente Acuerdo mediante
notificacion por escrito a la FAO.

2. La FAO podrd dar por terminado, en cualquier momento, el presente Acuerdo mediaute
notificacion por escrito al Gobierno si, a juicio de la FAO, se produce un acontecimiento ajeno al
control de la FAO que Je imposibilite el cumplimiento de las obligaciones contrafdas en virtud

del Acuerdo.

3. El presente Acuerdo terminard sesenta (60) dias después de que se haya recibido una
notificacién conforme a lo dispuesto en fos pérrafos 1 0 2 del presente Articulo.

4, Las obligaciones contraidas por las Partes en virtud del presente Acuerdo prevalecetén
después de la terminacién del mismo por el tiempo necesario para permitir la conclusién
ordenada de las actividades, el retiro del personal, los fondos y la propiedad, la liquidacién de las
cucntas entre las Partes en el Acuerdo y el cumplimiento de las obligaciones contractuales
establecidas respecto de cualquier miembro del personal, subcontratista, consultor o proveedor.



ARTICULO X111

L. Este Acuerdo entrard ¢h vigor en la fecha de su firma por ambas Pattes. In caso de que el
Acuerdo no sea firmado por ambas Partes en la misma fecha, la Gliima en firmarlo comunicard
enseguida a la otra Parte Ia fecha en que lo haya firmado, y ésta constituia Ja fecha de entrada en

vigor del Acuerdo.

2. Toda notificacién o peticién que deba o pueda facilitarse o formularse en virtud del presente
Acuerdo y todo acuerdo entre las Partes contemplado en el mismo deberdn efectuarse por escrito.
Se consideraréd que tal notificacién o peticion ha sido debidamente facilitada o formulada cuando
haya sido entregada en mano o por correo, telegrama, o fax a la Parte a la que deba o pueda
facilitarse o formularse a la direccion de dicha Parle que se especifica a continuacién o a tal otra
direccién que dicha Parte habrd comunicado a la Parte que facilita tal notificacion o que formula

tal peticion.

EN FE DE LO CUAL, las Partes en el Acuerdo, a través de sus tespectivos
representantes debidamente autorizaclos, han hecho que ¢l presente Acuerdo sea firmado con sus
respectivos nombres:

Por ¢l Gobierno del Estado de Campeche Por la Organizacién de las Naciones Unidas para

de los Estados Unjdos Mexicanos la Agricultura y Ia Alimentacion

David Alberfo Uribg/Haydar Nuria Urquia Fernindez,
Secretario dd Pesed v Acuacultura Represenfante de [a FAO en México

Fecha: Fecha:

Testigo de Honor,
Secretarfa de Relaci

José Octavio Tripp Villanueva
Director Gencral de Cooperacién Técnica y

Cientifica

Documentacion adjunta: Documento de proyecto junto con
Anexo 1 Presupuesto
Anexo 2 Marco l6gico (si es aplicable)
Anexo 3 Plan de trabajo
Anexo 4 Mandato del personal internacional y nacional
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Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste

Comisién Nacional del Agua
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Consejo Nacional de Poblacion

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
Ley General de Pesca y Acuacuitura Sustentables
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Marco de Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2009-2015

Programa Nacional Rector de Pesca y Acuacultura Sustentables

Plan Rector Estatal de la Acuacultura y la Pesca

Secretarfa de Agricultura, Ganaclerfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretarfa de Pesca y Acuacultura de Campeche



DOCUMENTO DE PROYECTO
UTF/MEX/099/MEX

DIAGNOSTICO BASE PARA LA PREPARACION DEL PLAN RECTOR ACUICOLA Y
PESQUERO DEL ESTADO DE CAMPECHE

1. DESCRIPCION DE LA COOPERACION QUE PRESTARA LA FAQ

Il. PLAN DE OPERACIONES
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53
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DOCUMENTO DE PROYECTO
UTF/MEX/039/MEX

DIAGNOSTICO BASE PARA LA PREPARACION DEL PLAN RECTOR ACUICOLA
Y PESQUERO DEL ESTADO DE CAMPECHE

I. DESCRIPCION DE LA COOPERACION QUE PRESTARA LA FAQ

La FAO brindard la asistencia técnica requerida para el establecimiento y funcionamiento
apropiado de la Unidad de Gestién del Proyecto segiin se describe en el Punto Ii Plan de

Operaciones.

La FAO administrard los fondos provistos por el Gobierno -los que se detallan en el ANEXO 1,
a través de la modalidad UTF (Fondos Fiduciarios Unilaterales) segin las cldusulas
establecidas en ef Acuerdo firmado entre la FAO y la Secretarla de Pesca y Acuacultura del

Estado de Campeche.

La FAO hard un seguimiento continuo de las actividades realizadas por el proyecto y prestard
asesorfa durante la ejecucién de las mismas, a través de la Unidad de Gestidn del Proyecto y
de las instancias de ejecucién de cada uno de los componentes de este proyecto.

Al término del proyecto, la FAO realizard una evaluacion general con el propdsito de extraer
experiencias y ensefianzas que puedan ser utilizables en otros proyectos y palses.



11. PLAN DE OPERACIONES
1. INFORMACION BASICA

1.1 Contexto general

La produccién mundial de pesca y acuacultura en 2006, de acuerdo a fa tltima revision de la
FAO (2008), aporté 110 millones de toneladas de pescado para consumo humano. De este
total, la produccién acufcola alcanzé ya el 47% y a este ritmo de crecimiento, para la proxima
revision bianual por primera vez rebasard la aportacién pesquera. Sigue la acuicultura siendo
el sector productivo con mayor crecimiento anual en el mundo en produccién de alimentos
(7%). Si bien en fechas titimas se ha empezado a discutir que es dificil de sostener esta
tendencia en tasas absolutas, lo innegable es el rol critico que la produccion acuicola tendra
en el mundo para la Seguridad Alimentaria en afios por venir.

En 2006 los paises de las regiones de Asia y el Pacifico produjeron el 89% del total acuicola
mundial {(FAO, 2008}, sin embargo el mayor crecimiento por region en el periodo 1970-2006
no ha sido asidtico sino de Latinoamérica y el Caribe, con una tasa de crecimiento anual del
22%. Dos palfses latinoamericanos estdn incluidos entre los diez con mayor tasa de
crecimiento porcentual en el mundo en el periodo 2004-2006: Guatemala con 82.2% y
México con 23.3%. Esto indica que si bien la produccién absoluta en volumen de los paises
latinoamericanos estd muy por debajo de Iz de los asidticos, en términos relativos y
especialmente referidos para sus propias economias y tamafio de las industrias acuicolas, el
crecimiento de la acuicultura en México ha sido significativo.

1.2 Contexto sectorial
1.2,1 Prioridades de desarrollo y ODM

El Gobierno de México ha establecido como objetivos nacionales tener un Estado de
Derecho y Seguridad Pdblica; una Economia Competitiva y Generadora de Empleos, Igualdad
de Oportunidades, Desarrollo Sustentable y Democracia Efectiva. Por su parte, los objetivos
sectoriales que se ha planteado la Administracion del Gobierno actual son:

a) Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven en las
zonas rurales y costeras;

b) Abastecer el mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles
provenientes de campos y mares mexicanos;

c) Mejorar los ingresos de los productores incrementando la presencia mexicana en los
mercados globales, vinculdndolos con los procesos de agregacién de valor y con la
produccidn de bioenergéticos;

d) Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el
suelo y la biodiversidad; y

e) Conducir el desarrollo arménico del medio rural mediante acciones concertadas,
tomando acuerdos con todos los actores de la sociedad rural y promoviendo acciones
que propicien la certidumbre legal en el medio rural,



Por su parte, El Plan Estatal de Desarrollo 20038-2015 del estado de Campeche establece en
el objetivo 2. Impulsar una economia mds dindamica, gque se traduzca en mejores
oportunidades para todas las regiones del Estado, con la responsabilidad organizada y
compartida del gobierno, la iniciativa privada y los sectores soclales”, en el objetivo 2.1.
Impulso a los Sectores Productivos, se establece en el punto ¢) Continuar con el impulso de
la actividad acuicola como alternativa a la pesca tradicional y Generar alternativas que
permitan diversificar la actividad laboral en zonas riberefias,

1.2.2 MPNPM y MANUD

Las areas de asistencia prioritarias del Marco de Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo
(MANUD) en México son: i) Politicas publicas y capacidades naclonales fortalecidas para
promover huevas oportunidades de empleo y mejorar la calidad del trabajo, particularmente
para poblaciones en desventaja; ii) Politicas piblicas y capacidades nacionales fortalecidas
con el fin de impulsar el desarrolio econémico sostenido, competitivo y equitativo para
todos los grupos de la poblacion, conservando los recursos naturales; iii) Principios de
desarrollo sostenible incorporados en los programas nacionales y regionales, incluyendo
igualdad y eguidad en el aprovechamiento de los recursos naturales, asi como en la
distribucion de los beneficios y costos ambientales. Dado su enfoque, el presente proyecto
contribuye con el drea prioritaria del MANUD de fortalecimiento de politicas publicas y

capacidades nacionales,
1,3 Politicas y planificacién sectoriales

La Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables LGPAS (DOF, 24 de julio del 2007) otorga
importante responsabilidad y atribucién a los Estados, especificando que los gobiernos
estatales deberdn disefiar y aplicar la politica, los instrumentos y los programas para la pesca
y la acuacultura. En la aplicacion de este importante mandato, es de esperarse y deseable
que cada Entidad Federativa se aboque a la generacién de su Plan Estatal Rector de
Acuacultura y Pesca como documento base de planificacién sectorial sostenible. Hasta la
fecha sin embargo, sélo el Estado de Puebla generéd en el 2008 su Plan Rector de Acuacultura
y Pesca con la asistencia técnica de |a FAO.

Por otra parte, el Programa Naclonal Rector de Pesca y Acuacultura Sustentables PNRPAS
2009-2030, elaborado por el CIBNOR para la CONAPESCA y presentado el 10 de febrero del
2009, en su Eje de Desarrollo Ordenacion refiere a la necesidad de que los trabajadores del
sector pesquero y aculcola, y usuarios en general, conozcan, entlendan y adopten las
medidas de manejo establecidas por la autoridad. Tomando esta consideracion def PRNPAS y
especialmente siguiendo la atribucién que la LGPAS otorga a las Entidades Federativas, los
Planes o Programas Rectores a nivel estatal adquieren caracter critico y deben ser originados
en el corto plazo para ser documentos basales y gufas del Desarrollo Sostenible del sector.



2. JUSTIFICACION
2.1 Estado actual de la Acuacultura y |a Pesca en Campeche

De acuerdo a estad(sticas oficiales de la CONAPESCA (2009), el Estado de Campeche tuvo un
volumen total de produccion pesquera en 2008 de 33,873 toneladas {peso desembarcado) y
37,606 (peso vivo), fo cual es una participacion del 2,15% en el volumen total nacional de ese
afio. Pulpo, jurel, camardn y las asi agrupadas como “otras especies” constituyen las
principales especies en el sector pesquero estatal. Comparado con 1999, la produccién en
peso vivo en 2008 ha caido en 26%, lo cual es realmente una tendencia negativa continua y
progresiva que se ha manifestado en esta Gltima década.

La acuicultura en el Estado ha tenido un escaso desarrollo, reflejado en la aportacién estatal
al volumen total nacional en peso vivo en 2008: solo 1,186 toneladas (0.41%) de 283,625
tons. Mojarra, ostién y camarén son las principales especies producidas por cultivo con 374,
325 y 461 toneladas respectivamente. El cultivo de ostién se clasifica como pesqueria
acuacultural en las estadisticas oficiales, significando que no es realmente en un sistema
controlado como fue desarrollado. Tal como en el caso de la pesca, la produccién estatal
acuicola en 2008 comparado con 1999 tiene un retroceso, en este caso del 19.7%.

2.2 Problemas/cuestiones que han de abordarse

La politica del estado de Campeche podrd enmarcarse en un plan a futuro que permita su
vinculacién con las politicas federales planteadas en la Vision 2030, que consideran que “es
prioritatio disefiar, instrumentar y operar politicas para promover la consolidacion y
desarrolio de la produccién pesquera y acuicola; elevar su tecnificacién, productividad y
competitividad, asi como mejorar los ingresos de los productores, mediante el fomento,
regulacién y organizacion de la actividad y su vinculacién con los procesos de
transformacién, comercializacién y consumo”.

El disefio de politicas no es sdlo a nivel federal o nacional, para lo cual se tiene ya un
elemento importante en el Programa Nacional Rector de Acuacultura y Pesca de la
CONAPESCA- sino con similar relevancia a nivel Entidad Federativa, en seguimiento a la
federalizacion y de acuerdo a las atribuciones que la LGPAS otorga a los Estados. En este
Gltimo caso, el primer paso debe ser la elaboracion de los Programas o Planes Rectores
Estatales. Un beneficio importante para el Estado, que se genera en la elaboracién del Plan
Rector, es la formulacién de una Politica Sectorial, ligada al Plan Estatal de Desarroflo 2009-
2015. Este Plan en su segundo eje Crecimiento Econdmico, identifica como una estrategia
importante el Impulso a los Sectores Productivos y especificamente para el sector, el
promover acciones que impulsen el reordenamiento y la sustentabilidad de la actividad

pesquera y acuicola.

La planificacién de la Acuacultura y la Pesca en el mundo, en estos momentos, debe hacerse
en base a esquemas hollsticos, incluyentes, que vigilen su desarrolfo sostenible. En este
sentido, el Fnfoque Ecosistémico tanto para la Pesca (EAF por sus siglas en inglés, FAO 2005)
como para la Acuacultura (EAA, FAO 2009) son el marco de referencia obligado para generar
estos esquemas de planificacién ya sea a nivel nacional, regional o local, definido este tltimo



como una “estrategia para la integracién de la actividad dentro del ecosistema de tal manera
que promueva su desarrollo sostenible, equidad, y la resiliencia de los sistemas
interconectados social y ecolégicos (Soto, Aguilar-Manjarrez y Hishamunda, 2008; FAO,

2010).

Con la elaboracién del Plan Rector de Campeche de Acuacultura y Pesca, se pretende
generar el documento base sobre el cual el sector en Campeche planee su desarrollo
sostenible, con la confluencia de ideas y compromisos entre las diversas partes:
organizaciones o asociaciones de productores, de procesadores y comercializadores del
producto, industriales, Gobierno Federal y Estatal, Comités Sistema Producto, Universidades
y Centros de Investigacién, y todos los agentes e instituciones relacionados con la actividad.
Existe el importante precedente del trabajo realizado por la FAO para la elaboracién del Plan
Rector de Acuacultura y Pesca en Puebla.

2.3 Partes interesadas y beneficiarios previstos

La Secretarfa de Pesca y Acuacultura del estado de Campeche tiene bajo su mandato
conducir las actividades de planeacion, coordinacién, ejecucion, evaluacion y control con
base en los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y restricciones establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, El Plan Fstatal de Desarrollo y el Gobierno del Estado. Por ello,
ha solicitado la asistencia técnica de la FAO para desarrollar un diagnéstico base para la
preparacion del Plan Rector de Acuacultura y Pesca del Estado.

Se seguird la metodologfa y esquema participativo que la FAO aplicé para la elaboracion del
Plan Rector de Acuacultura y Pesca del Estado de Puebla en 2008 y que tiene como base el
Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable y el Enfoque Eco sistémico aplicado a la
Acuicultura y a la Pesca: a partir de los propios productores y diversos agentes de las
cadenas productivas de pesca y acuicultura, otros participantes y actores relevantes para el
Proyecto estdn dados por el esquema organizativo que se tiene de los actores de nivel
federal y estatal. En este contexto, los participantes a nivel federal estardn representados
por los Delegados Estatales de SAGARPA y de la SEMARNAT, més el Director Local Estatal de
la CONAGUA. A nivel estatal estd centrado en la Secretarfa de Pesca y Acuacuitura y las dreas
técnicas regionales, participando ademds representantes de la Secretaria de Medio
Ambiente Estatal, Secretarfa de Desarrollo Econdmico, de los Comités Sistema Producto
conformados en el Estado, del Comité Estatal de Sanidad Acuicola, del sector social y del

sector académico.

De manera particular, por su condicidn socioeconémica en el Estado, los grupos
poblacionales de pescadores artesanales y acuicultores sociales (rurales) de pequefia escala
seran los principales beneficlarios de la elaboracién de este diagndstico base que permitird
preparar el Plan, el cual igualmente considerard los beneficios a mujeres y personas de
tercera edad y otros sectores sociales marginados. Tal como lo es para el caso de los
programas federales de apoyo sectorial, el indice de Marginacién de la CONAPO serd el
criterio inicial de enfoque en los heneficiarios del Plan, sin ser excluyente a otros grupos.



2.4 justificacion del proyecto

La nueva Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables (LGPAS) otorga importante rol a
los Estados, pero también les hace responsables en mayor medida del desarrollo sostenible
de la industria en México. Una vez definidos en el PNRPAS los criterios generales federales
para el desarrollo sostenible de la Acuacultura y la Pesca en México, a nivel Estado es
necesario adecuar y especificar estas directrices para incorporar de manera particular los
puntos de vista, experiencia y opiniones de los agentes locales, en un amplio ejercicio del
federalismo. Fl Plan o Programa Rector estatal es el documento base de planificacion
sectorial en cada Entidad Federativa, que complementado con las Leyes Estatales de
Acuacultura y Pesca, proveeran las bases legales, normativas y de planificacién sobre las
cuales el crecimiento y desarrollo del sector pueda ser alcanzado.

A fin de preparar el Plan Rector Estatal, es necesario en primera instancia tener informacién
clara sobre la situacién actual de todos los actores involucrados en el sector, es por ello que
se elaborard primeramente un diagndstico base sobre el cual puedan planearse las acciones
a ser incluidas en el Plan Rector.

Este Plan Rector, al involucrar en su desarrollo a los diversos agentes relacionados con la
acuacultura y la pesca en cada Estado, genera condiciones de co-responsabilidad y co-
participacion, condicién necesaria para una buena gobernanza del sector en cada Estado.
Ese establecimiento de condiciones de colaboracién y coordinacién es un sub-producto de la
elaboracién del Plan Rector Estatal, que permanece més alld de la finalizacidon de este
documento de Planeacidn Estratégica.

2.5 Trabajos previos realizados.

En el 2007 el gobierno de México a través de la CONAPESCA solicité a la FAO la asistencia
técnica para apovyar la elaboracion de la reglamentacion de la recién aprobada ley pesquera,
a fin de viabilizar de manera mas eficiente las disposiciones de la LGPAS. Asi la FAO
implementd en ese aflo de proyecto TCP/MEX/3003 “Acuerdo de Colaboracién para la
Revision de la Normatividad Pesquera Mexicana entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO)”, teniendo como producto final la reglamentacion de la ley,

De igual manera, entre el 2007 y 2008 a solicitud de la Secretarfa de Desarrollo Rural del
Estado de Puebla, la FAO elabora el Plan Rector de la Acuacuitura y Pesca en el Estado de
Puebla, en el marco del proyecto UTF/MEX/071 “Apoyo a la Secretaria de Desarrollo Rural
de Puebla en el Desarrollo de Cadenas Acufcolas y Elaboracién del Plan Rector para la
Acuacultura y la pesca del Estado de Puebla”. Este Plan Rector estatal, culminado en
septiembre del 2008, fue el primer documento de planeacién estratégica sectorial en una
Entidad Federativa en el pais, generado ademds en el marco del enfoque Eco sistémico que
la FAO actualmente recomienda para la elaboracién de estos documentos estratégicos de
planificacién sectorial en el mundo.



2.6 Ventaja comparativa de la FAO

La FAO ha puesto al servicio de los paises miembros, agencias de cooperacion internacional y
nacional, instituciones académicas y de Investigacion, asf como ONGs su acervo cultural,
Institucional y tecnoldgico de manera efectiva y eficiente, hacia la masificacién y Ia
expansién de sus acciones. Ha privilegiado el sentido de apropiacién nacional,
institucionalizacién, replicabilidad a bajo costo y difusién de las experiencias aprendidas
como resultado de una estrategia efectiva de comunicacién horizontal en beneficio de la

poblacién mundial.

En el caso particular de este proyecto, desarrollar el Plan Rector por medio de la FAQ
permite incorporar opinion experta internacional en dreas criticas del conocimiento. En
todos los componentes del proyecto se incorporardn las Unidades Técnicas de la FAO
(HQ/RLC) en las dreas temdticas de accién del Proyecto, incorporando con ello toda la
experiencia y vision mundial que la FAO tiene.

De manera particularmente importante, la elaboracién de Planes Rectores por parte de la
FAQ asegura la alineacién y respeto de criterios internacionales promovidos por la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable, como lo es, para la
acuacultura y la pesca, el Enfoque Eco sistémico, y el interés por que tanto pesca comao
acuacultura cumplan crecientemente con su critico rol en la Seguridad Alimentaria,
Similarmente, desarrollar los Planes con la FAQ permite introducir de manera experta
aspectos actuales criticos para la planificacion del desarrollo de la Acuicultura y la Pesca en
el mundo, como el Cambio Climéatico. En este tema en particular y considerando los riesgos
previstos a la humanidad y los ecosistemas naturales, la FAO ha dado inicio a discusiones
expertas y documentos analiticas que servirdn de gufa (Cachrane et al., 2009). Se garantiza
igualmente el seguimiento de una metodologia clara, completa, estricta y robusta para la
generacién de este tipo de documentos, avalada en la experiencia que la FAO tiene al

respecto en el mundo.

En este contexto, el propdsito de este documento es presentar los términos y condiciones
para la realizacion del Plan Rector de Acuacultura y Pesca en Campeche.

3. MARCO DEL PROYECTO

3.1 Efecto (objetivo general}

Contribuir al desarrollo integral y sostenible de la acuacultura y la pesca en Campeche, a
través del disefio del Plan Rector como herramienta para el disefio, planificacién y gestién de
las politicas del sector.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar el diagnéstico sectorial de la pesca y la acuacultura que permita identificar
elementos criticos para la estructuracién del Plan Rector.

2. Desarrollar capacidades técnicas en funcionarios y demads agentes de los sistemas
productos para la estructuracion e implementacion del Plan Rector.

3. Dar elementos a técnicos y funcionarios para la identificacién de algunos proyectos
productivos importantes para el desarrollo del sector en el Estado.

4. Desarrollar el Plan Rector de la Pesca y Acuacultura del estado con apego al Cédigo
de Conducta para la Pesca Responsable.

5, Contribuir a la formulacién del plan de accion para la implementacion de esta

politica.

3.2 Resultados y productos

« Diagndstico del sector acuicola y pesquero del estado como insumo para el disefio
del Plan Rector.

« Capacidades estatales generadas en personal del estado para el disefto de mejores
politicas en acuacuttura y pesquera,

« Plan Rector Estatal de la Acuacuitura y la Pesca.

3.3 Sostenibilidad

La sostenibilidad del Proyecto se fundamenta en el marco normativo y las capacidades
institucionales actuales y potenciales en México, ya que una vez que el Plan Estatal Rector de
Acuacultura y Pesca sea aprobado, su vigencia y aplicacién serdn de largo plazo, pues serd el
elemento base de planificacién sectorial en el Estado. En un esquema de Desarrollo
Sostenible, la participacién de todos los agentes Involucrados en la acuacultura y pesca en
Campeche aseguran la continuidad del proyecto, pues es un producto emltido y
consensuado por todas las partes y la sociedad.

3.4 Riesgos y supuestos

En todo proyecto en el que se involucran diversos factores, actores e instituciones, existen
riesgos que Inciden directamente en el buen desempefio de las actividades del Proyeclo y,
consecuentemente, en el logro de los resultados y productos planteados. A continuacion se
indica los principales supuestos y riesgos considerados en el proceso de formulacién del
Proyecto y que requeririan de especial atencién durante la implementacion de las
actividades:

a. Entorno politico, socioeconémico y climético favorable, lo cual representa un
elemento clave para el logro de los objetivos de los programas de desarrollo sectorial
y rural.

b. La existencia de voluntad politica por parte del gobierno estatal y del gobierno
federal para la elaboracién del Plan Rector, identificAndolo y respetdndolo como el
documento base de planificacion de largo plazo en el Estado de Campeche.



¢. La colaboracién y participacién irrestricta del Gobierno Estatal en la formulacién del
Plan, asistiendo en sus diversas etapas como trabajo de campo, recopilacion y
consulta de informacién primaria y secundaria, andlisis y formulacién del Plan. La
Secretarfa de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche es el agente principal que
convoca en el Estado a la elaboracion y participacién en el Plan, por lo que su
caracter de lider en el proyecto es requerida. Su gestion con todos los actores
estatales en pesca y acuacultura para su participacion en el proyecto y
especialmente, para su involucramiento en las reuniones de trabajo Delphi que
definen el Plan Rector, es central y probablemente el condicionante mds importante
de este proyecto en el Estado. Es decir, en base a la convocatoria que tiene la
Secretarfa de Pesca y Acuacultura, serd por medio de ella que las sesiones de trabajo
para la elaboracién del Plan Rector se convoquen y se busque asegurar la alta
participacién de la sociedad.

d. La sostenibilidad del Proyecto estd relacionado con la permanencia de funcionarios
responsables del proyecto especialmente a nivel Estatal, ya que la rotacién que es
frecuente en los gobiernos puede retrasar la ejecucion del proyecto y sus resultados.

e. Disponibilidad de los recursos de manera oportuna.

4. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION Y LA GESTION

4.1 Marco institucional y coordinacion

El 4mbito de implementacion del Proyecto se fundamenta en la siguiente estructura:

- El Gobierno del Estado de Campeche y en particular la Secretarfa de Pesca y
Acuacultura del mismo, como principal promotor de este proyecto y beneficiario del
mismo, quien asegurara la disponibilidad de fondos financieros y apoyos de
informacién del sector. Sera la encargada de apoyar la logfstica de los consultores en
su trabajo en el estado, del trabajo con el grupo de decision y la sociedad para la
elaboracién del Plan Rector, y de coordinar y convocar a los agentes estatales
involucrados en el Sector para los Foros de discusién del Plan Rector.

- La Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) y la Delegacién de la
SAGARPA en el Estado, especificamente la Subdelégacion de Pesca.

4.1.1 Coordinacién del proyecto

E} Proyecto estara bajo la supervision general del representante de la FAO en México vy del
Oficial Técnico responsable de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
(RLC). Habrd un Consultor Principal del proyecto y un maximo de 5 consultores técnicos: dos
bases (pesca y acuacultura) y 3 especificos en los temas principales que el diagndstico arroje.
Se privilegiardn las contrataciones de capacidades existentes en el Estado para ampliar y
fortalecer las capacidades propias del Estado, a fin de disminuir costos y hacer eficiente e
desarrollo del estudio. Asimismo, se contard con el apoyo de las Unidades Técnicas de la FAO
{HQ/RLC) en las dreas temdticas de accidn del Proyecto. Especificamente se prevé tener
supervisién y apoyo de FIRA (Servicio de Acuacultura) y FIPI {Servicio de Politica, Economfa e
Instituciones) de la Sede en Roma, y de la Representacion Regional en Santiago de Chile.



El Proyecto contard con una estructura minima, conformada por el Consultor Principal
Nacional especialista en Socio economia y Planificacidn, y un equipo base de Consultores por
drea tematica: Pesca y Acuacultura. En adicién vy en base al Diagnéstico, se seleccionaran e
involucrardn en la elaboracion del Plan 3 consultores en dreas especificas, por un tiempo
menor de duracién. Si bien de manera preliminar y en base a las tendencias generales para
el desarrollo sostenible de la acuicultura en México se han pensado en las areas de Sanidad e
Inocuidad, Procesamiento e Industrializacion y Medio Ambiente, estas podran ser
modificadas. El Consultor Principal sera responsable de la elaboracién del Plan en base a la
informacién y trabajo de los 5 consultores tematicos que se Incorporan. Serd también quien
garantizard, con la asistencia del Lider Técnico de FAQ, el logro del resultado, los productos y
actividades programadas, asf como que el Plan Rector lleve fielmente reflejada la visién de la
FAO para el desarrolio sostenible de, este sector. Para tal fin, se apoyara con un equipo de
consultores, de caracter temporal, con experiencia en las dreas temdticas de intervencion
del Proyecto de acuerdo a lo definido en el Plan de Trabajo, Las Unidades Técnicas de la FAO
{HQ/RLC) serén involucradas en las dreas temdticas de accién del Proyecto,

4.2 Estrategia/metodologfa
La estrategia del Proyecto para lograr sus resultados y productos se basa en lo siguiente:

- Ejecucion directa por el equipo del Proyecto. El Proyecto mantendrd un equipo
minimo suficiente para atender las actividades que se relacionan con los productos
comprometidos. Un Consultor Principal del Proyecto, con la asistencia del Lider
Técnico de FAD, seré el responsable de la elaboracion del Plan Rector y coordinard al
grupo de consultores temdticos. Dado que el sector pesca y acuacultura son
diferentes en sus enfoques, probleméticas y requieren andlisis especffico, habré un
consultor especifico para Pesca y otro para Acuacultura, ademds de tres consultores
de apoyo, en éreas especificas (planteando de manera previa Sanidad-Inocuidad,
Medio Ambiente, Procesamiento-Industrializacién). Contard con un asistente para el
manejo y estructuracién de la Informacion.

- Desarrollo de capacidades. Como parte importante del Proyecto, se tendrd una
estrategia de fortalecimiento de capacidades, en especial de funcionarios del drea
responsable de acuacuftura y pesca del Goblerno Estatal. En adicién se programan
actividades de capacitacién en el Estado, en las cuales y de acuerdo a los resultados
del Diagndstico y Plan Rector, especialistas nacionales capacitaran al sector
productivo.

- Comunicacion para el desarrollo. Se priorizard la diseminacion de resultados,
conocimientos y practicas exitosas, y las visitas de aprendizaje aprendidas durante la
ejecucién del proyecto. Se desarrollardn Foros Estatales para presentacién del Plan
Rector, su discusidn y evaluacion por la sociedad.

Comunicacién constante requiere el trabajo de los consultores con el grupo decisor
en el Estado, incluyendo frecuentemente trabajo electrénico a distancia. El Plan

“an



Rector surge y es determinado por el propio sector Estatal, su visién y sus
campromisos. La continua participacidon de todos los agentes estatales involucrados
con el sector, durante el tiempo de elaboracién del proyecto mediante sesiones
Delphi y otras metodologfas, no sélo es imprescindible sino un requerimiento critico
para alcanzar los importantes ohjetivos de este proyecto.

La participacion de los oficiales de la FAO {FIRA, FIPl y FAO-RLC), en el trabajo interno
de elaboracion de los Planes Rectores, serd a través de la organizacién de varios
talleres para planear, discutir y finalizar los planes para cada Estado. Este trabajo en
conjunto, ademds de ser més factible para permitir la inclusién de varios expertos
FAC, sirve también coma instrumento para identificar sinergias.

4.3 Aportaciones del gobierno

Para garantizar la oportunidad y efectividad de la asistencia de la FAO y la disponibilidad de
los recursos financieros, se hace imperativa la firma del Acuerdo de Cooperacién Técnica por
parte del Gobierno del Estado de Campeche y la Representacién de FAO en México. El
cumplimiento de este aspecto administrativo, previo al inicio del Proyecto, dard formalidad a
la cooperacién. El Estado de Campeche designard a un funcionario en su adscripcion, quien
actuard coma contraparte del Consultor principal.

El Gobierno del Estado designard a un Coordinador Estatal del Proyecto, quien serd e
contacto principal del grupo de consultores FAO durante la elaboracién del diagndstico base
y del Plan Rector. Es requisito indispensable su involucramiento para coordinar y convocar
las reuniones de trabajo necesarias para el proyecto en el Estado. La participacién continua y
entusiasta de los agentes estatales en Acuaculiura y Pesca es requisito indispensable para el
buen desarrollo del proyecto.

4.3.1 Contribuciones financieras y/o en especie.

El Gobierno del Estado de Campeche garantizard la siguiente contribucion: vehiculo,
personal de apoyo para desarrollar el trabajo de campo y el transporie a los lugares que las
visitas de campo en el interior del Estado que el proyecto requiera en sus diversas etapas,
tanto del consultor principal como del grupo de consultores por tema especifico. Igualmente
asistira de esta manera para visitas a sitio del grupo de expertos de FAO durante las
reuniones de trabajo en México que se planeen.

4.4 Apoyo/enlaces técnicos

La FAO apoyard y facilitara los mecanismos de asistencia y apoye al Proyecto a través del
Oficial Técnico responsable designado por la Oficina Regional para América Latina y el Caribe
FAO-RLC. Se prevé también el apoyo técnico al proyecto por parte de las siguientes deas:
FIRA (Servicio de Acuacuitura) y FIPI (Servicio de Politica, Economia e Instituciones).

El Oficial responsable designado coordinard las relaciones con las Unidades Técnicas de la

FAO; asimismo, conjuntamente con el Representante de la FAO en México y en estrecha
relacion con el Consultor Principal del Proyecto facilitard el requerimiento de misiones de
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seguimiento y asistencia técnica, y de misiones de expertos internacionales. Se hara uso
ademas de herramientas de comunicacién y seguimiento como video conferencias, e-mail,
teléfono, fax, etc.

4.5 Disposiciones de apoyo operacional y de gestion

El proyecto se ejecutard en el contexto de una amplia red institucional. En el nivel estatal la
contraparte estara representada por la Secretarfa de Secretarfa de Pesca y Acuacultura del

Estado.

5. SUPERVISION, SEGUIMIENTO, GESTION DE LA INFORMACION
Y PRESENTACION DE INFORMES

5.1 Supervision y revisiones

El Representante de la FAO, en su condicién de “budget holder” y la Unidad Técnica Lider
examinaran conjuntamente la marcha del Proyecto, con una periodicidad trimestral,

Las revisiones trimestrales del Proyecto se fundamentaran en la informacién recopilad

sistematicamente durante la ejecucién de las actlvidades definidas en el plan de trabajo; con
dicha informacién se elaborard un informe trimestral de Avance del Proyecto, el cual serd
enviado a la contraparte del Proyecto previo a la reunién de analisis de la marcha del

Proyecto.

Las conclusiones y recomendaciones recogidas en la discusion servirdn para retroalimentar
la gestién del Proyecto y para reorientar las acciones en curso adaptandolas a las
condiciones cambiantes, cuando fuere necesario.

5.2 Seguimiento e intercambio de conocimientos

El seguimiento se realizard con la participacién activa del Gobierno del Estado de Campeche,
contraparte del Proyecto, el staff técnico del Proyecto, la Representacién de la FAO en
México y la Unidad Técnica Lider,

El Consultor Principal realizara un balance semestral de actividades, logros y probiemas
encontrados que sera analizado conjuntamente con la Unidad Técnica Lider, la Oficina de la
Representacion de la FAO en México, la Secretaria de Pesca y Acuacultura del Estado.

5.3 Comunicacion y visibtlidad
El Plan Estatal Rector de la Acuacultura y Pesca requerird de consensos de todas [as dreas

involucradas en sector pesquero y acuicola del Estado tanto a nivel federal como estatal y
municipal. También se requiere de una fuerte estrategia de comunicacién con todos

L &2 |



aquellos actores, que conjuntamente con el Gobierno Estatal se determinen, y que se
relacionen con el desempefio del sector pesquero y acuicola en Campeche.

5.4 Calendario para la presentacion de informes

Con base en lo definido en el Plan de Trabajo del Proyecto, el Consultor Principal preparara
en el transcurso del primer mes un plan de trabajo detallado para el primer trimestre de

implementacion.

De acuerdo a la normativa de la FAQ, el Consultor Principal, conjuntamente con la Unidad
Técnica Lider, preparara y suministrard oportunamente a la Oficina de Representacion de la
FAO en México, el informe de avance trimestral para su discusién y andlisis, para su
posterior envio a la contraparte.



ANEXO 1. PRESUPUESTO

; Costo/ 2

Cédigo Descripcién Unidad Cantidad | Monto

5013 Expertos y Consultores 75,100

5543| Consullor Principal especialista en Planificacion 3,500 7 24,500

5543 Especialista en pesca 3,100 41 12,400

5543} Especialista en acuaculiura 3,100 4 12,400

Especialista en comarclalizacion, procesamiento e

5543 |industrializacion 3,100 2 6,200

5543 Especialista en bioseguridad (sanidad, inocuidad) 3,100 2 6,200
Especialista en medio amblente: sistemas costeros y

aguas interlores 3,100 2 6,200

Asistente técnica-administrativo 1,200 6 7,200

5021 Viajes 30,500

» 5692| Viajes supervision RLC 4,500 1 4,500

5692| Viajes supervision Roma 6,000 1 6,000

5685 Viajes nacionales 20,000 20,000

5023 Capacitacion 10,000
Capacitacion a funcionarios y productores, y talleres

5902 |Plan Rector 5,000 2 10,000

5024 Materlales y suministros 2,000

8000} Papeleria, materlales para reuniones, toner, elc. 2,000 2,000

5027 Servicios de soporte técnico 6,516

6123 Supervision téenica 8,616 6,516

5028 Gastos de Operacion 3,000

6177| Gastos de operacién 3,000 3,000

SUB TOTAL 127,116

6130| Gastos de agencla (13%) 18,625

TOTAL 143,641
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ANEXO 4. MANDATO DEL PERSONAL NACIONAL E INTERNACIONAL

CONSULTOR PRINCIPAL ESPECIALISTA EN SOCIO ECONOMIA Y

Titul
Rl PLANIFICACION PESQUERA Y ACUICOLA

Divisién/Departamento FAOR

| Programa/NGimero de Proyecto  UTF/MEX/093

Lugar de Destino Campeche, Campeche
Posible fecha de Inicio Duracion: 9 meses con 7 efectivos de trabajo
- Reporta a: FAOR/Lider Téenico  Nombra; Titulo:
| DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR |

1
" Bajo la supervisidn general del Representante de la FAO en el pals, la supervisién técnica de FAQ (HQ,RLC), en coordinacién con ef Conrdinader
. Estatal del Proyecto, el Goblerno Estataly la colaboractén de los otros consultores del prayecto, serd responsable de;

1. Enconjuntoy bajo la suparvistdn de Ia FAO, proponer, evaluar y seleccionar a los cinco Consultores Nacionales (Base y de Apoyo) para el
proyecto, dzndo especifico énfasis en que los consultores base (pesca y aculcultura) Incorporen el Enfoque €co sistémico en sus
evaluaciones, y que fos consultores de apoyo incorporen los temas globales, naclonales y locales de relevancia {por efemplo Carblo !
Climdtico, Blosegurldad e Inoculdad, etc,) en sus proplos trabajos da consultorfa al proyecto,

2, Preparar un plan detallado de actividades del proyecto

3. Coordinary participar en la elaboracidn de un dlagndstico de !a situaclén de la acuacultura y 12 pesca [A y P) en el Fstado,
{ 4. Coordinary particlpar en la elaboracién de una propuesta dea Plan Rector para la Ay P en el Estado; .
' 5. Supervisar constantemente el funclonamlento de los equipos de consultores, Participar en campo en el Inlcla del proyecto, asl como en *
i fas etapas que fueran necesarfas del trabajo de los Consultores Tematicos, |
] 6. Trabafar en estrecha relactén con la FAO (HQ y RLC) para la supervisidn, revisién, correcta Implementacién de Ja metodologfa necesaria

i en las diversas etapas de formulaclén dal Plan Rector
' 7. Organlzar en cenjunto con la contraparte estatal los talleres participativos sabre la presentacidn del Diagndstica y Ja propuesta de Plan
g Rector;

8.  Brindar asescrainlento técnico ol Goblerno del Estado, en temas de su -especialtdad. A la Juz de las revislones y tomando en
consideracldn las politicas rectentes sobre los recursos pasqueros y aculcolas, recomenderd acclones apropladas para mejorar el manejo
sostenible de los recursos pesqueros y aculcolas.

9. Programar en conjunto con FAQ, las visitas a México y trabajo tanto de Oficinas Centrales (Roma) como de la Representacldn Reglonal
(Chile), de acuerdo al desarrollo del proyecto y sus proplas necesidades. !

10, Preparar un Informe de |as actividades reallzadas después de cada mislda e Informes parciales trimestrales de avance a FAQ {HQ y RLC)

e = S ;

{ Resultados Esperades: ! Fecha de térmno requerida: i

; Dlagnéstico de la Pesca y Acuacultura de Campeche, Plan Rector, Al finalizar ¢l contrato.

1
[

T

i

|

|

|

1

H

1

‘Competencias requeridas
Calificaclones Académicas

* Grado universitario avanzado (postgrado y/o doctorado) en soclologla, ecanomla, socio. economfa o similares enfocadas a la pesca, la
: acuacultura y la planificacién,.

Compeiencias Técnicas y Experlencia requerida

i
]

i *  Experfencla de al menos tres afios en el diseffo y promocién de esquemas de micro-ahorro y microcrédites rurales,
: *  Experlencia en proceso de capacitacién,
*  Experiencia en el andllsls de Informacion y logfstica, figado al desarrollo rural.
»  Experlencia de al menos dos afios en paqueterfa Informatica e Intemet

1R



CONSULTOR NACIONAL ESPECIALISTA EN ACUACULTURA

Titulo
Divisién/Departamento FAOR
: Programa/Nimero de Proyecto UTFIMEX/099 ~ 7
Lugar de Destino Campeche, Campeche
Posible fecha de inicio Duracién: 4 mesés (WAE) an un perlodo de @ meses X
" Reporta a: Consultor Principal Nombre: Titulo: d

; DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJ ETIVOS A ALCANZAR
4 Bajo la supervision general del Representante de la FAQ en el pals, la supervision técnica del Servicio de Recursos Pesqueros Continentales y
~ Acuzcultura de la FAO, la supervisién del Consultor Principal del Proyecio, en coardinaclén con el Goblerno Estatal, y la colaboracién de los demids
- consultores del proyecto, el Consultor Naclonal serd respansable de;
1. Colaborar con el CPP en la elaboracién de un Diagnéstico de la situacién de fa acuacultura en ¢l Estado, diferenclada en marina y de aguas
continentales, Incluyenda trabajo de campe en el tiempo indicado en el presupuesto;
2. Colaborar con el CPP en la identificacldn de los datos a recolectar para completar la informacién necesarla para el Dlagndstico. Diseiio def
programa de trabajo de campo y la logistlca del mismo, {
3. Revisary analizar los objetivos de la politica acticola existentes y los programas vigentes cle acuacultura bajo las politicas y metas globales |
del desarrollo nacional.
; 4. Colaborar con el CPP en la elaboracién de una propuesta de Plan Rector para Ia Ay P en el Estado, en el 4mbito de su especialidad. A la luz
i de las revislones y tomande en consideracidn las polfiicas reclentes sobre los recursos pesquierds y acufcola adoptados ditimamente, i
recomendard acciones apropladas para mejorar ¢l manejo sostenible de los recursos aculcolas,
5. Colaborar con el CPP en la elaboracién de una propuesta de programa de trabajo y de proyectos esgecificos para la implementacién del

|

] Plan Rector de Ay P, en el dmbito de su especlalidad; §
i 6. Asesorar en la organizacidn del tatler de capacitecidn enfocado a acuacultura, en 13 parte final del proyecto; 3
4 7. En ccordinaclén con el CPP Impartis capacitaclén en el trabajo, en el 4mbito de su especialidad, ‘al personal designado como contraparte !
: del Proyecto;

7. Preparar un Informe de las actividades realizadas después de cada misién y un informe final;
8. Desarrollar otras actividades que le sean requeridas en el marco del proyecto en el dmbito de su especlalidad,

U R~ s 1 e S . e e B e ey e 8 4t e e s g e e 5 880 & AT e

yr— ;
| Resultados Esperados: | Fecha de término requerlda:
! plan Rector, Dlagndstico de la Pesca y Acuacultura de Campeache * Alfinalizar el contrato,

Competencias requeridas

: Califlcaclones Académicas;
. Grado avanzado universitario en Biofogla Pesquera, Ingenierfa Pesquera, Acuacullura o simllares con post-grade/especialidad en

. acuacultura o piscicultura,
4

[ Campelencl'a's"fécnlcas \}Eiﬁerlenda rev-,werlda:
: Al menos diez aflos de experiencia profesional comprobada en acvacultura,

1q



. Titulo

CONSULTOR NACIONAL ESPECIALISTA EN PESCA

( Divisién/Departamento FAOR |
l Programa/N(mero de Proyeé;o UTF/MEX/099

. Lugar de Destino Campschs, Campeche

Posible fecha de iniclo - Duraclén: 4 meses (WAE) en un periodo de 9 meses

- Reporta a: Consultor Principal Nombre: Titulo:

DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y C OBJETIVOS A ALC'A'NZAR

Ba}o la l:upervlslén general del Representanle de la FAO en el pals fa supetvlsidn técnica del Serviclo de Recursos Pesqueros Cantinentales y
i Acuacuftura de |a FAO, la supervisidn del Consultor Principal del Proyecto, en coordinacién con el Goblemo Estatal, v la colaboracién de los demds

i consultores del proyecto, el consultor naclonal serd responsable de:

Colaborar con el CPP en la elaboracién de un Blagndstico de la situaclén de fa pesca en e! Estado, diferenciada en marina y de aguas

s 5
continentales; Incluyendo trabajo de campo en el tiempa indicado en el presupuasto;
2. Colaborar con el CPP en la identificacidn de fos datos 3 recolectar para completar fa Informacién necesarta para el Diagnéstico, Dlseﬂo i
del programa de trabajo de campo y la log(stica del mismo. !
3. Ravisar y analizar los objetivos de la polftica pesquera existentes y los programas vigentes de pesca bajo las politicas y metas globales ‘
; del desarrollo nacional,
; 4, Colaborar con el CPP en la efaboracién de una propuesta de Plan Rector para la Ay P enel Estado, en el dmbito de su especialidad, Ala !
! luz de las revisiones y tomando en consideratién las politicas recientes sobre los recursas pesqueros ¥ aculcola adoptados }
i dltimamente, recomendard acclones apropiadas para mejorar el manejo sostenible de los recursos pesqueres y acufcolas.
: 5. Colaborar con el CPP en la elaboracién de una propuesta da programa de trabajo y de proyectos especificos para la Implementacién del {
f Plan Rector de la acuaculwra y fa pesca del Estado, en e} 4mbito de su especialidad; !
i 6. Asesorar en la organlzacldn del taller de capacitacin enfocado a pesca marina y continental, en la parte flnal del proyecto; i
g 7. Encoordinaclén con el CPP Impartic capacitacién en el trabajo, en el dmbito de su especlalidad, 3l personal destgnado como contraparte
del Proyecto;
8, Preparar unInforme de las actividades rezlizadas después de cada misién y un Informe final
9. Desarrollar otras aclividades que e sean requeridas en el merco del proyacta en el 4mbito de su especlalidad,
- : Rl . " S e TN g
| Resuitados Esperados: Fecha de término requerida:
Y
Dlagndstico de la Pesca y Acuacultura de Campeche, Plan Rector, Al finalizar el contrato.

Competencias requeridas ... - |

Calificaciones Académicas:
- Grado avanzado universitarlo en Blologfa Pesquera, Ingenleria Pesquera, Acuacultura o similares con post-grado/especialidad en pesca,

' CdrhbetendééTécn!cés‘v Ex;;erlenﬂa }eqtieriﬁa:
! Al menos diez afios de experiencla profesional comprobada en pesca marina y continental. Excelente manejo del idioma espaiiol con
conocimientos de inglés, deseable,

!
i

M



_. Titulo

CONSULTOR ESPECIALISTA EN SANIDAD E INOCUIDAD%

ACUICOLA Y PESQUERA ,

 DivisiéniDepartamento FAOR

Programa/Ndmero de Proyecto  UTF/MEX/099

' Lugar de Destino Campeche, Campeche
" Posible fecha de inicio Duracion: 2 mases (WAE) en un periedo de 4 meses
" Roporta a: Consultor Principal ~ Nombre: Thiulo:
DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR
Bajo la supervisidn técnka del Servicio de Recursos Pesqueros Continentales y Acuzcultura de fa FAOQ, a supervislén del Consultor Princlpal del
! Proyecto, en coordinacién con el Goblerno Estatal, el consultor naclonal serd responsable de: |
1. Elaborar un Diagndstico general del estado de la Inocuidad y Sanidad Aculcola y Pesqueras en el Estado, y el estado actual de estas éreas i
en México y el mundo
2. Utllizando el materlal del punto anterlor, preparar un plan de trabajo para el andlisls en ef Estado de aspectos especlficos de la Inccuidad
y Sanided, Incluyendo el trabajo de campo requerido.
3 3, Analizar la politica exlstente, el marco fegislativo & institucional y las responsabilidades de las Instanclas estatales en materts de
i Inoculdad y Sanidad Acufcola y Pesquers, suglrlendo las modificacionss pertinentes.
i 4, Colaborar con el CPP en la elaboraclén de una propuesta de Plan Rector para la Ay P en el Estado, en el dmblto de su especlalidad
: 5. Identificar estrategias diferenclades de coarto, medlano y largo plazo para la correcta y completa Incorporacién de fos aspectos de
; Sanidad e Inocuidad en ef Desarrollo Sostenible de la Pesca y Acuacultura en el Estado, con sus respectivos Planes de Accldn y
¢ requerimlantos.
i 6. Preparar de manara general una fista de proyactos y acclones prioritarios para Incorporar fa Inaculdad y la Sanidad Aculcolas y Pesquera
¢ en el Desarsollo Sostenible del Sector en el Estado
7. Preparar un (nforme final, incluyendo recomendaciones i
e miole b b st e e e e e e s s aie - ————— b PR g —— —— - !
 Resultados Esperados: Fecha de término requerida:
- Dlagnéstico de la Pesca y Acuacultura de Campeche, Plan Rector. i Al finalizar el contrato,

Competencias requeridas

r._

Calmca clones Académicas;
| Grado avanzado unlversitario en Veterlnaria, Blalogfa, Ing. Aculcola o similares, con post-grado/especialldad en patologfa acufcola, sanldad

3 y/o inoculdad en acuacultura y gesca,

i
!
i
H
{
i

Competendas Técolcas y Experlencla requerlda
: Al menos dlez affos de experiencla profesional comprobada en aspectos de sanidad e Inoculdad apllcados a acuacultura y pesca,

Conocimientos en rastreabllidad y certificaclones de calidad e Inoculdad de los productos pesqueros.

~a



: CONSULTOR ESPECIALISTA EN PROCESAMIENTO E
§ Tilio INDUSTRIALIZACION

. Divislén/Departamento . FAOR

" programa/Numero de Proyecto  UTFIMEX/099

Lugar de Destino Campsche, Campeche i
’ Posibla fecha de inicio Duracién: 2 meses (WAE) en un periodo de 4 meses .
‘ Reporta a: Consultor Principat Nombre: Titulo:
T DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR -

* Bajo la supervisién téenlca del Serviclo de Recursos Pesqueros ‘Contlnentales y Acuacultura de la FAC, la supervisién del Consultor Princlpal del

. Proyecto, en coordinacién con el Gohlerno Estatal, el consultor nacional serd responsable de:

! 1. Flaborar un Dlagndstico general del estado de la Procesamiento e Industdalizacién de Productos acufcolas y pesqueros en el Estado, y el
estado actval de estas dreas en México y el mundo.,

2 Utilizando ¢l materlal del punto anterier, preparar un plan de trabajo para el andlists en el Estado de aspectos especificos del
Procasamiento e Industrlaiizacion de Productos aculcolas y pesqueros, Incluyendo ¢l trabajo de campo requerldo.

3, Analizar fa polftica existente, el marco leglstativo e Instituclonal y las responsablltdades de fas Instanclas estatales en materla del
Procesamienta e Industrializaclén de Productos aculcolas y pesqueras, |

4, Colaborar con el Consultor Naclonal en Planificacién, responsable del Plan Rector Estatal, en la elaboracién de una propuesta de Plan
Rector para la Ay P en el Estado, en ef inbito de su especlalidad

i 5. Identificar estrateglas diferencladas de corto, medlano y largo plazo para la correcta y completa Incorporacién de los aspectos del

. procesamlento e Industrializaclén de Productos aculcolas y pesqueros en el Desarrolio Sostenible de la Pesca y Acuacultura en el Estado,

con sus respectivos Plones de Acclény requerimientos.

6. Preparar de manera general una lista de proyectos prioritarios para incorporar el Procesamiento e Industrializacién de Productos
acufcolas y pesqueres en el Desarrollo Sostenible del Sector en el Estado, incluyendo aspactos de certificactén de calidad atineados con
requerimientos Internaclonales y naclonales, 2

7 preparar un Informe final con todos astos componentes, incluyendo recomendactones

Resuitados Esperados: fecha de término requerida:

Diagndstico de la Pesca y Acuacullura de Campeche, Plan Rector. Al finalizar el contrato.

Competencias requerida

- Calificaciones Académicas:
i Grado avanzado universitarlo en Tecnologle de Alimentos, Ing. Bioqufmica, Qu(m. Brematoldglca, ing. Industrial aplicado a Allmentos, con

! post-grado/especlalidad las mismas dreas.

. Competenclas Técnicas y Experlencia reqdérlda:
Al meanos dlez afios de experiencla profesional comprobada en su aplicacién a acuacultura y pesca. Especializacldn en procesamiento de los
- productos de fa pescafacuacultura, tecnalogla de alimentos pesqueros, actividades post-cosecha de productos pesqueros con énfasls en

. aseguramiento de la calldad, HACCP,

27



! Titulo

CONSULTOR ESPECIALISTA EN MEDIO AMBIENTE! SISTEMASI
COSTEROS Y AGUAS INTERIORES 5

Dlvlsldnloepanamento FAOR

« Programa/Namero de Proyecto UTFRVEX/099

Lugar de Destino Campeche, Campecho
: Poslble fecha de iniclo Duracién: 2 meses (WAE) en un periodo de 4 meses
: Reporta a: Consultor Prlnclpal Nombre: Titalo: !

najo Ia supprvlsiun técnica del Serviclo de Recursos Pesqm-ros Continentales y - Acuacultura de fo FAO. Ta supervtslén del Consultor Principal del
* Proyecto, en cocrdinacién con el Geblerno Estatal, el consultor naclonal serd responsable de:

p 1

DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR

Elaborar un Dlagndstico general del estado del Medio Amblente refaclonado con la Acuacultera y la Pesca en el Estado, con especlal
énfasls en Uso de Agua, Esto o5, una caracterizactdn, por regidn y cuenca hidroldg!cs, de los rlos, presas, cuerpos lagunares costeros y de
aguas Interlores. Genesar liness de base ecoldgicas relevantes para el desarrollo sostenible de la pesca y acuacuitura en el Estado,
Discusidn del estado actual del Fstado y sus recursos hidricos en funcidn de Identificacién de las principales problemdticas y dreas de
conflicto. Asistliéndose del Consultor Princlpal del proyecio, Incluir f Enfaque Eco sistémico como componente principal de andlisis en
relacldn al Irapacto actual o potenclal de otras actividades sobre los ecosistemas acudticos con uso acuicala y pesquero, i
Utillzendo el material det punto anterlor, preparar un plan de trabajo para el andlisis en el Estado de aspectos especificos de Medla |

! 2.
; Amblente y su refacién con la Pesca y Is Acuacultura, en funcibn del Desarrollo Sostenible de Ja actividad en el Estado. Disafiar el trabajo
de campo requerlda,
3. Analizar la politica existente, el marco legislativo e Institucional y las responsabllidades de las Instanclas estatales y federales en materla
: de Medio Amblente y Usa de Agua, refacionados con ta Acuacultura y la Pesca, para sugerir las modificaclones pertlnentes,
; 4 Colaborar con el CNP responsable de fa elaboracién del Plan Rector en el Estado, en la elaboraclén de una propuesta de Plan Rector para
i la Ay P enel Estado, en el dmbite de su especialidad
: 5. Identificar estrateglas diferenciadas de corto, mediano y largo plozo para la correcia y compléta Incorporaclon de los aspectos de Medio
: Amblente y su refacién con la Acuacultura y la Pesca, en ef Desarrollo Sustenlble Sectorial en el Estado, con sus respectivos Planes de
Acclén y requarimlentos.
H 6. Mediante la Interaceldn con el cansultor estatal en Acuacultura, y 2 través det andlisls de los recursos hidricos existentes en el Estado, |
: asistir en la referenclaclén espaclal genesal de las posibilidades de desarrollo acufcola, elemento base para una zonfficaclén aculcola |
} estatal y ordenamiento aculcola. i
P Preparar un Informe final con todos estos compenentes, incluyendo recomendaciones
. Resultados Esperados: i Fecha de término requerida:
Dlagndstico de la Pesca y Acuacuitura de Campeche, Plan Rector. { Alfinalizar el contrato.

Competencias requerldas

i

\

i

H
 Calificaciones Académicas:
i Grado unlversitario de licenciatura en Biologfa, Ecologla, Blolcgfa Pesquera, Acuacultura o similares, con post-grado/especlalidad en

. ecologfa y medio ambiente relacionado con acuacultura y/o pesca,

: Campetenclas Técnlcas y Experiencia requerida:
" Al menos diez affos de expertencia profeslonal comprobada en aspectos de medio ambiente aplicados a la acuacuitura y pesca. Es

! requerimlento especlal que conozca perfectamente la legislacién amblental aplicable a la pasca y especlalmente a la acuacultura en el pals
{ actualmente, Incluyendo la de uso de aguas (CONAGUA). Experlencia tanto en amblentes costeros como de aguas interiores, Experiencia
{ en Sistemas de Informacién Geogréfica deseable.

e ]




Titulo ASISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

Divislon/Departamento N FAOR

: Programa/Namero de Proyecto UTFIMEX/09% . ]
Lugar de Destino Campeche, Campeche 1

.‘ Posible fecha de Inicio Duracién: 6 meses (WAE) en un periodo de 9 meses

i Reporta a: Consultor Principal Nombre: Titulo:

_DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS AALCANZAR

rs_zljcz—l;):ﬁbuwtslén def Consulter ﬁrir;él?)al del P;oye;:tb, seréurésponsahle de: A

1. Colaborar con el CPP en fa recapllacion de Informacién de andlisls para la elaboracién del presente proyecto;
2, Asistir al CPP en la recepclén, andlisls, organizacién y procesamiento de I Informacién que los consultores estatales generen,
4. Asistir al CPP en la elaboracién de Informes parciales y finales, disefto de logfsticas de trabajo en campo, elaboraciin de presentaclones
de avances;
: 5. Apoyar en [a Preparacion de un Informe final de las actividades reallzadas en el Proyecto
g 6.  Desarrollar otras actividades que le sean requerldas en el marco def proyecto en el dmbito de su espectalidad.

S UL S SRS A — S - : " a} o AR A P

Resultades Esperados: Fecho de término requerida:

t

‘i- _ Informe final del proyecto, Al inalizar e! contrato,

Competencias requeridas

! Callfleaclones Académicas:
?Grado avanzado universitario en Biclogla Pesquera, Ingenlerfa Pesquera, Acvacultura ¢ similares con post-grado/especlalidad en
* Acuacultura,

. Campetenclas Técnlcas y Expevr;a-ﬁélé requerld;:m
' Almanos cinco afios de experiencla profesional comprobada,

¢
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Titulo COORDINADOR ESTATAL DEL PROYECTO (CEP)

- Divisién/Departamento FAOR

. Programal/N(mero de Proyecto UTFIMEX/(089

Lugar de Destino Campeche, Campecha

* Posible fecha de inicio Duracién: ol e

Reporta a: Instilucion del gobierno Nombre: Titulo:

] ~ DESCRIPCION GENERAL DE TAREAS Y OBJETIVOS A ALCANZAR

- Bajo la supervision de {la institucién que decida el Goblemo) yen cnoperacldn con el CPP y demés personal del Proyecto, el Coordinador Estatal
de Proyecto {CEP) tendrd las sigulentes responsablildades:

1. Colaborar con ¢l CPP en la elaboraclén de un plan detaliado de actividades para la ejecucién del proyecto, considerando que se dard
apoyo logfstico del Goblerno del Fstado [personal, vehiculo) para ef mismo, Especlalmente apoyar el programa de trabajo de campo
y el desplazamiento de los consultores al interior del Estado, en caso de ser requerido en adicién al trabajo del Diagnéstico, I
Apoyar a los consultores nacionalas en la efaboractén de todas las etapas del Plan Reetor para la AyP an el Estado;

Colaborar con los consuftores naclanales en [a arganizacién de las aclividades de capacitacién, especlalmeme organlzar y apoyar la
ejecucién de los talleres participativos;
4. Apoyar a la FAD en laidentificacidn y seleccidn de personal de apoya temporal para la etaboracién del Diagndstico;
5. Gestionar ante las autoridades pertinentes, la Informacidn téenica que necesiten los consultores naclonales para el desarrollo de
sus actividades;
6. Coordinar y convecar a fas reuniones de trabajo grupal (Delphl) con el grupo decisor de Ay P en el Estado, que 2l LPP requleraen la
fase de elaboracton del Plan Rector de Ay P en el Estado. De manera Importante, darle seguimiento al Involucramlente por comreo
electrénico del grupo declsor, aspecto !Importante y que permitir4 fa eficlencia del proyecto, en tiempo y costo.
7. Procurar condiclones de trabajo adecuadas para el personal del Proyecto;
i 8, Elaborar los Informes de avance del proyecto que requlera el Goblerno;
9. Colaborarcon el CPP enla preparacién del informe final del proyectoy
. 10. Colaborer en cualquler otra actividad gue resulte necesario para faciiitar el trabajo y relacinnes arménicas entre la contraparte y los
! consultores del Proyecto. |

w
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Resultados Esperados; Fecha de término requerlda:

Diagndstico de Ia Pesca y Acuacuitura de Campeche, Plan Rector, Al finalizar el contrato.

i
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