ACUERDO ENTRE LA OFICINA DE CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVC LEON DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y
El. DESARROLLO ECONOMICOS, PARA PROMOVER LA INTEGRIDAD EN EL
SECTOR PUBLICO (en lo sucesivo “EL ACUERDO”)

La Oficina de Contraloria y Transparencia Gubernamental del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn de jos Estados Unidos Mexicanos ("EL GOBIERNG DEL ESTADO" vy la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (LA OCDE), en adelante

referidos individualmente como una 'Parie’ v colectivamente como las ‘PARTES":

Conscientes de que la incidencia negativa de la corrupcion en el crecimiento y el
desarrollo econdmico es reconocida de tiempo atras;

Considerando que los Estados Unidos Mexicanos ocupa actualmente el Gltimo lugar
entre los paises miembros de LA OCDE, en el indice de percepcion de corrupcion de
Transparencia Internacional, y que los ciudadanos califican la situacién como grave;

Reconociendo que la corrupcion es un complejo fendmeno social, politico y econdmico
que amenaza la eficacia de los gobiernos, que trastoca la confianza de los ciudadanos,
que al mismo tiempo puede vulnerar la estabilidad y la seguridad de las sociedades, asf
como los valores de la democracia, la ética y la justicig;

conscientes del impacto de la corrupcidn, no sélo para los Estados Unidos Mexicanos,
sino para todas las sociedades y economias del mundo, lo gue hace esencial la
cooperacion internacional para prevenir y luchar conira elig;

Considerando que lg transparencia es una practica indispensable que debe prevalecer
en todo Estado democratico en el gjercicio de sus funciones;

Reconociendo que una politica en materia de prevencion, gestion y resolucion de
conflictos de interés, asi como el esiablecimienio de reglas de integridad para el servicio
publico, son elemenios esenciales para combatir el problema de Ia corrupcion;



Reconociendo también la necesidad de vigilar que la integridad en el desemperic del
servicio publico no se vea comprometida por los intereses personales de los servidores

ptblicos;

Convencidos del importanie papel de los ciudadanos en la consolidacion de una
arquitectura institucional que favorezca la integridad y el combate a la corrupcion,
mediante la identificacion de los sectores de riesgo susceptibles de la corrupcion;

Convencidos también de la necesidad de recoger las experiencias y praciicas
corporativas de buen gobierno, como un instrumento que democratiza la lucha contra Ia
corrupcion y fortalece la corresponsabilidad entre los gobiernos, las empresas v la

sociedad;

Considerando que LA OCDE fiene experiencia en estas areas y puede proporcionar
asistencia técnica a los paises miembros a fravés de una evaluacion de su legislacion

atingente;

Convencidos gue un estudio sobre la integridad de EL GOBIERNO DEL ESTADO por
parte de LA OCDE; puede evaluar el nivel de vulnerabilidad a la corrupcién en areas
clave de su sector publico y proponer buenas practicas con base en las experiencias de
paises miembros de LA OCDE, ademas de apoyar el monitoreo de riesgos de manera

continua;

Conscientes de las ventajas y beneficios para EL GOBIERNO DEL ESTADO de contar
con las recomendaciones y apoyo técnico de LA OCDE, en la implementacion de
acciones para combatir la corrupcion y prevenir y gestionar los conflictos de intereses;

Reconociendo a LA OCDE, por su apoyo instrumental para consolidar la arquitectura
institucional que los Estados Unidos Mexicanos esta construyendo actualmente en favor
de la integridad en el servicio publico y para combatir la corrupcion, al ser una
organizacion que esta a la vanguardia en las mejores practicas internacionales para la

buena gobernanza en la adminisiracion publica;

Reconociendo que EL GOBIERNO DEL ESTADO declara su intencién de adoptar un
enfogue innovador 2 fin de garantizar la integridad en la toma de decisiones
gubernamentales, para evitar que se vean comprometidas por intereses privados;
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Reconociendo que EL GOBIERNO DEL ESTADC declara su determinacion para
desarrollar una sociedad participativa y activa en favor de la apertura, la fransparencia y
Iz eficiencia;

Reconociendo que EL GOBIERNO DEL ESTADO declara su voluntad para desarrollar
una sociedad comprometida en promover valores centrales como la aperiura, la
transparencia vy la eficiencia;

Considerando que la Convencién de la Organizacion para la Cooperacion v &l
Desarrollo Econdmicos hecha en Paris el 14 diciembre 1960, establece que a efecto de
alcanzar los objetivos de la Organizacion, sus miembros deberan consultarse entre si
sobre una base continua, realizar estudios y participar en proyectos acordados;

LAS PARTES HAN ACORDADO LO SIGUIENTE:

ARTICULO |
Ohjetivo

LA QCDE realizara, como parte de su programa de trabajo y presupuesto 2015-2016 [area
de producto 4.3.1. Eficacia del sector plblico; producto resultado 2.4. Practicas principales
de los Estudios sobre Gobernanza Publica para la implementacién de una buena
gobernanza] un Estudio sobre las politicas de integridad en el sector publico (‘EL
ESTUDIQ') y otras medidas para el desarrollo de capacidades, como se describe en el
Articuio Il y el Anexo adjunto a esie Acuerdo (el ‘Anexo’), v el “EL GOBIERNO DEL
ESTADQO” financiard este trabajo segln lo establece el Articulo VI.

La continuacion de cualquier actividad de la OCDE mas alld de 2016 esta sujeta a su
inclusion por parte del Consejo de la OCDE en el Programa de Trabajo y Presupuesto de la
OCDE 2017-2018 ("PWB"). El Directorado de Gobernanza Publica y Desarrollo Territorial
de la OCDE pretende proponer las actividades objeto de este Acuerdo para su inclusién en
el PWB 2017-2018. Sin embargo, en el caso de que estas actividades no se incluyan en &l
PWB 2017-2018, LA OCDE tendra el derecho de dar por terminado este Acuerdo, en cuyo
caso el "EL GOBIERNO DEL ESTADQO" solo cubrira los costos incurridos o comprometidos
por LA OCDE a la fecha de terminacion.

ARTICULO I
Extension de ‘EL ESTUDIO’ y medidas de desarrollo de capacidades
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1. 'EL ESTUDIO’ se llevard a cabo siguiendo las mejores préciicas internacionales y
teniendo como referencia experiencias exitosas de ofros paises miembros de LA OCDE
en el disefio de sus politicas plblicas en materia de Entégridad, con especial énfasis en
las siguienies éreas:

a) Arreglos institucionales;

b) Valores, estandares vy cédigos de conducis;

¢) Conflictos de interés;

d) Proteccion de denunciantes de actos de corrupcion;
e) Control interno v auditoria

2. 'EL ESTUDIO’ se preparara utilizando una perspectiva comparada, usando como fondo
relevante directivas producidas por LA OCDE que se centran en la integridad vy los
conflictos de interés.

3. Para !a realizacion de ‘EL ESTUDIO’, se desarrollard un plan de implementacién que
incluira el calendario de trabajo y las directrices para llevar a cabo las acciones de politica

publica ‘EL PLAN’.

4. Como parte de 'EL PLAN', LA OCDE disefara una herramienta electronica que permita
el seguimiento de los avances de ‘EL PLAN' (Tablero de control), que se actualizara
periddicamente, segin se establece en ‘EL ANEXO'.

5. LA OCDE impartira dos "‘TALLERES’ en Monterrey con la intervencion de expertos de
los paises miembros de LA OCDE que se seleccionaran después de consultar a “EL
GOBIERNO DEL ESTADO" con el fin de discutir los resultados de la evaluacion, fortalecer
la coordinacion, evitar superposiciones y duplicaciones, asi como para garantizar que todas
las autoridades apliqguen medidas conira la corrupcion. 'LOS TALLERES' también
abordaran los principales conceptos de las politicas de integridad.

6. 'EL ANEXQO' propoerciona un panorama general de ‘EL ESTUDIO y ‘LOS TALLERES'.

ARTICULO I}
Calendario

El periodo para la instrumentacion de 'EL ESTUDIO’ vy 'EL PLAN' se llevara a cabo
conforme a las actividades establecidas en ‘EL ANEXQO', sujeto a la recepcion de la



informacion necesaria que proporcicne “EL GOBIERNO DEL ESTADO”, para permitir la
preparacion de ‘EL ESTUDIO’ por parie de LA OCDE.
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ARTICULO IV
Fases del proyecto

‘EL ESTUDIO', 'EL PLAN' y 'LOS TALLERES' se llevaran a cabo de acuerdo con las fases
que se detallan en 'EL ANEXO'.

ARTiCULO V
Mecanismo de seguimiento

Para el seguimiento de las actividades relacionadas con el presente Acuerdo, ‘LAS
PARTES’ han designado como enlaces a los funcionarios siguientes:

Por "EL GOBIERNO DEL ESTADO” Por LA OCDE
Nora Elia Cantd Suarez Jacobo Pastor Garcia Villarreal
Titular de la Oficina de Contraloria y Especialista Senior en Politicas de
Transparencia Gubernamental Integridad y Compras Publicas
nora.cantu@nuevoleon.gob.mx Division de Integridad en el Sector Plblico
+52 81 20332417 Organizacion para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémicos
jacobo.garciavillarreal@oecd.org
Tel +52 55 91386243

A través del mecanismo de seguimiento, LA OCDE informara regularmente a “EL
GOBIERNO DEL ESTADO” de su progreso en la elaboracion de ‘EL. ESTUDIO’ y ‘EL

PLAN'
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ARTICULO VI
Contribucion

El "EL GOBIERNO DEL ESTADQO" proporcionara a LA OCDE una contribucidn por un
monto de 378,177 euros (trescientos setenta y ocho mil ciento setenta y siete euros) para
financiar todas las actividades descritas en el ‘ANEXQ’ del presente Acuerdo, Esta cantidad

se shonara en cuatro cuotas:

(1) 189 089 euros (cientio ochenia y nueve mil ochenta v nueve euros), seran aportados a la
firma del presente Acuerdo, y la recepcidn de la factura corrgspondiente de LA OCDE;



(2) 83 028 euros (sesenta y tres mil veintinueve euros), seran aportados antes del 28 de
abril de 2017, previa recepcién de la factura correspondiente de LA OCDE; vy

(3) 63 028 euros {sesenta v tres mil veintinuave euros), seran aportados antes del 31 de
julio de 2017, previa recepcién de la factura correspondiente de LA OCDE.

(4) 63 030 euros (sesenta y ires mil freinta euros), serén aporiados antes del 31 de octubre
de 2017, previa recepcion de la factura correspondiente de LA OCDE,

ARTICULO VI
Informes financieros

LA OCDE se obliga a administrar los recursos financieros mencionados en el Articulo Vi
conforme a su Regulacion Financiera, asi como de acuerdo con ofras normas,
procedimientos y politicas relevantes de LA OCDE, las cuales actualmente establecen un
costo de recuperacién administrativo equivalente al 6.3% del importe total de la

coniribucién.

El gasto se registrard en las cuentas de LA OCDE observando los principios de
contabilidad generalmente acepiados y sujetos a auditoria conforme a las normas de
auditoria oficiales de L A OCDE,

A la conclusion de todas las actividades contempladas por este Acuerdo, LA OCDE
presentara un informe financiero a “EL GOBIERNO DEL ESTADO” detallando la manera en
que fueron utilizados los recursos financieros mencionados en el Articulo VI del presente

Instrumento.

ARTICULO VIlI
Confidencialidad de la informacidn

‘LAS PARTES" acuerdan que la informacion que ambas utilicen para la realizacion del
‘ESTUDIO" debera sujetarse a las reglas de clasificacion y desclasificacion de “LA OCDE”",
teniendo en cuenta, segln proceda, la clasificacion hecha por “EL GOBIERNO DEL

ESTADO" de sus propios materiales.

El presente Acuerdo no se pondra a disposicion del publico sin el consentimiento pravio vy
por escrifo de ‘LAS PARTES’. Esto no limiia en modo alguno el derecho de una Parte a



revelar la existencia, la materia, o la contribucién proporcionada a LA OCDE por “EL
GOBIERNC DEL ESTADOQ", en virtud del presente Acuerdo.

ARTICULO IX
Privilegios e Inmunidades

Ninguna declaracion en el presente acuerdo puede interpretarse como una exencion,
explicita o implicita, a cualquiera de los privilegios o inmunidades de la OCDE.

'LAS PARTES’ tienen conocimiento pleno sobre el esiatus juridico, los privilegios, las
exenciones y las inmunidades de LA OCDE; sus funcionarios y representantes deberan
cumplir cabaimente con los términos del Acuerdo entire el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos sobre
Privilegios e Inmunidades de LA OCDE en los Estados Unidos Mexicanos, hecho en Paris,

el 14 de abril de 1994,

"EL GOBIERNO DEL ESTADO" o su personal no pueden, en modo alguno, reclamar los
beneficios de los privilegios e inmunidades de que goza LA OCDE o su personal.

ARTICULO X
Personal

“EL GOBIERNO DEL ESTADOQO” designara a los funcionarios que, dada la naturaleza de
sus cargos y responsabilidades, son necesarios para la aplicacion del presente Acuerdo.

El personal designado por ‘LAS PARTES' para la instrumentacion del presente Acuerdo
debera trabajar bajo las 6rdenes y la responsabilidad de la organizacion o institucién a la
que se encuentre adscrito, y en todo momento mantendra su relacion laboral con dicha
organizacion o institucion. Su frabajo no creard una relacion laboral con ninguna otra
organizacion o institucion, cancelando asi la figura del empleador sustituto.

ARTICULO X3
Solucion de Controversias

Cualquier diferencia resultante de la interpretacion, cumplimiento o instrumentacion del
presente Acuerdo sera resueita por ‘LAS PARTES' de comin acuerdo.

ARTICULO X1t
Derechos de Autor

‘EL ESTUDIO!, 'EL PLAN', asi como cualguier otro trabajo llevado a cabo en virtud del
presente Acuerdo seran propiedad de LA OCDE.
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Sin perjuicio de los derechos de terceros, v sujeto fambién a las reglas v politicas de LA
OCDE sobre la clasificacion v desclasificacion de documenios, en su caso, LA QCDFE e
otorga a "EL GOBIERNO DEL ESTADQO" una licencia mundial no exclusiva, intransferible,
irrevocable y gratuita para copiar y distribuir versiones en papel de la version final de ‘EL
ESTUDIO’ para fines no comerciales, siempre sujeto a acreditar la propiedad de LA OCDE
correctamente, segun las normas de LA OCDE. “EL GOBIERNO DEL ESTADO” también

estara autorizado para incrustar en su sitio web una version completa de "s6lo leciura”
(html 5) de 'EL ESTUDIO'.

Cuaiquier material o documenio que sea propiedad de “EL GORIERNO DEL ESTADO",
enfregado por este a LA OCDE durante el transcurso de la realizacion de '‘EL ESTUDIC y/o
‘EL PLAN' seguiran siendo propiedad de "EL GOBIERNQ DEL ESTADO”. Sin embargo, LA
OCDE tendra derecho de usar o incorporar dicho material con el fin de preparar ‘EL

ESTUDIO' y/o 'EL PLAN'.

LA OCDE no podra utilizar los materiales y documentos proporcionados por “EL
GOBIERNO DEL ESTADOQ” para cualquier propésito que no esté directamente relacionado
con la preparacion de 'EL ESTUDIO' y / o ‘EL PLAN’ o la realizacion de las actividades

contempladas en este Acuerdo.

ARTICULO XIlI
Disposiciones Finales

Este Acuerdo entrara en vigor a pariir de la fecha de firma por “LAS PARTES” o la
aceptacion de la contribucion por parte del Comité de Presupuesto de la OCDE, lo que
ocurra al ultimo. Permanecera vigente durante (20) veinte meses. Todas las actividades
realizadas por LA OCDE estaran sujetas a sus propias normas, procedimientos y politicas.

El presente Acuerdo podra ser modificado, incluyendo su contenido, metas intermedias y
metas especificas, medianie acuerdo por escrito enire ‘LAS PARTES'.

Cualguiera de "LAS PARTES" podra terminar este Acuerdo informando por escrito a la otra
Parie denfro de los treinta (30) dias, cuando esa Parte haya incumplido alguna de sus
obligaciones esenciales de este Acuerdo, sin corregir dicho incumplimiento dentro de los
treinta (30) dias habiles después de haber recibido [a notificacion de incumplimiento.

En caso de terminacion conforme al presente Aniculo, “EL GOBIERNO DEL ESTADO"
cubrird aquellos cosios pendientes en que haya incurrido LA OCDE o se haya
comprometido irrevocablemente de buena fe, para la instrumentacion de esie Acuerdo, sin
sobrepasar el financiamiento establecido en el Ariiculo V1. Todos los importes no utilizados
o no comprometidos seran reembolsados por LA OCDE a “EL GOBIERNO DEL ESTADO”



deniro de un periode de treinta (30) dias habiles posterior a la fecha efectiva de
terminacion, salvo que 'LAS PARTES’ acuerden lo contrario por escrito.

En testimonio d@\io cual, los representantes debidamente autorizados de ‘LAS PARTES'
suscriben ei” presente Acuerdo en dos (2) ejemplares originales en idiomas espafol e
inglés, s:endo amboswdentlcos En caso de discrepancia en la interpretacién, la version en

inglés p;revaiecera
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ANEXO AL ACUERDO ENTRE LA OFICINA DE CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL DEL GOBIERNQ DEL ESTADC DE NUEVO LEON DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y
FL DESARROLLO ECONOMICOS, PARA PROMOVER LA INTEGRIDAD EN EL
SECTOR PUBLICO {en lo sucesive “EL ACUERDO"}

Este anexo presenta el Estudio de la OCDE sobre politicas de integridad en el secior
publico del Estado de Nuevo Ledn. Con la reciente aprobacion de las reformas para crear
el Sistema Nacional Anticorrupcion de los Esiados Unidos Mexicanos, las entidades
federativas y los municipios deberan reformar sus propias legislaciones e instituciones y
adaptar sus practicas para promover una cuitura de integridad en el sector publico al
prevenir y castigar la corrupcion. La OCDE esta lista para apoyar a las entidades
federativas en la adopcidn de buenas practicas vy el desarrollo de capacidades para
construir instituciones y atacar la corrupcion efectivamente.

1. Alcance del proyecto

1.1.Objetivos -
El objetivo del proyecto es apoyar al Gobierno del Estado de Nuevo L.edn en la adopcién de

herramientas innovadoras para promover la integridad, tomando en cuenta las iniciativas

gue esta desarrollando el Gobierno Federal, ilusiradas en las ocho medidas anunciadas por

el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos el 3 de febrero de 2015. Esto requerira

realizar las siguientes actividades:

e Analizar la legislacion y las practicas del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn en lo
relativo a politicas de integridad en el sector publico.

e Desarrollar capacidades de los funcionarios publicos responsables de la promocion de la
integridad y el control.

s Disefiar un plan de accion para las reformas sugeridas en el estudio, lo que incluira la
adopcion de buenas practicas de integridad.

= Evaluarlos avances del plan de accion.

1.2. Aniecedentes y contexto
Durante la pasada administracion estatal, Nuevo Leon evidencio débiles controles que

permitieron un incremento signiiicativo de su deuda. Esio ha creado |a necesidad de operar
bajo estrictos principios de austeridad, buscando el mejor y mas eficiente uso de recursos

publicos.
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El Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos ha desarrollado una agends
anticorrupcion que busca la adopcion de herramientas para promover la integridad v
prevenir la corrupcién. El proceso de adopcion de estas herramientas ha comenzade a
nivel federal, pero las entidades federativas necesitan avanzar en un esfuerze paralelo. ‘

1.3. Productos

El proyecto contempla cuatro entregables: /) un Estudio sobre las politicas y practicas de
integridad del Gobierno del Esiado de Nuevo Leon; /) una serie de dos talleres de
desarrolio de capacidades para abordar los retos principales identificados durante el
proceso del estudio; /ll} un plan de implementacioén de las reformas sugeridas en el estudio;
y V) un tablero de control para dar seguimiento a los avances del plan de accién. Los
resultados del proyecto se informaran al Grupo de Trabajo de Funcionarios de Alto Nivel en

Materia de Integridad de la OCDE.
2. Estudio sobre las politicas de integridad

2.1. El Estudio se realizara fomando en consideracion las mejores practicas
internacionales y teniendo como contexto experiencias exitosas de otros paises miembros
de la OCDE en el disefio de sus politicas publicas en materia de integridad, con un énfasis
particular en las siguientes areas relacionadas con las medidas anunciadas por el
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos:

a) Arreglos Instifucionales;

b) Valores, estandares y codigos de conducta;

¢) Conflictos de interés;

d) Proteccion de denunciantes de actos de corrupcion;
e) Control interno y auditoria

Para tal efecto, la OCDE propondré recomendaciones y proporcionara asistencia técnica,
por efemplo, scbre lo siguiente:

a) ldentificacion de potenciales conflicios de interés;

b} Capacitacién v especializacién en materia de combale a la corrupcion y conflictos de
interés para los funcionarios publicos de las unidades responsables de determinar la
existencia de conflicios de interés, dictar medidas preventivas v, en su caso, aplicar las
sanciones correspondienies;

c) Funcionamiento de Comiiés de Etica;
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d) Diseno de reglas de integridad, que estén orientadas a prevenir conflictos de interés v
a asegurar el destino y el uso adecuado de los recursos asignados a ios servidores
plblicos en el desempeiio de sus funcicnes; ‘

e) Protocolos de contacio enire particulares y servidores publicos;

1) Evaluacion y capacitacion en materia de combate a la corrupcién y en materia de
conflicios de interes;

g) Revisidn de los mecanismos de control interno, a fin de asegurar la adecuada
utilizacién de los recursos publicos y la salvaguarda de la integridad del sector publico;
mediante la revision de capacidades institucionales, destrezas y la provision de
herramientas innovadoras y mecanismos modernos a fin de actualizar el conirol inierno,
con base en la experiencia de otros paises miembros;

h} Evaluacién de la disposicion institucional para la lucha contra la corrupcién vy
propuestas para la asighacion de responsabilidades de todas las autoridades involucradas,
incluyendo los desafios observados, asi como propuestas para la posible racionalizacion de
los arreglos institucionales, incluyendo al Sistema Nacional Anticorrupcion:;

I}  Asistencia técnica sobre las alternativas en politicas anti-corrupcion y las perspectivas
sobre las condiciones para el éxito ergo. transferibilidad.

Adicionaimente, como parte de Ia asistencia técnica que la OCDE proveera, elaborara
propuestas para fortalecer la arquitectura institucional a favor de la Integridad y el Combate
a la Corrupcion, la cual contara con la participacion del gobierno y de representantes del
sector privado y académico. Este proceso implicara la evaluacion de las leyes y
reglamentaciones vigentes en materia de corrupcion, prevencion y gestion de conflictos de
interes, asi como el analisis y la revision de las acciones que se implementen por parte del
Gobierno del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Su finalidad sera el desarrollo de
aliernativas y propuestas que disminuyan o eliminen la corrupcion y los conflicios de
interés, asi como producir diagndsticos que permitan alcanzar niveles satisfactorios de

integridad en el servicio publico.

3. Talleres para el desarrollo de capacidades

Desarrollar conocimientos vy capacidades debera también ser parte de una estraiegia de
largo plazo para promover la integridad y la buena gobemanza. De hecho, el
establecimiento de un sistema anticorrupcion requiere una definicion clara de principios v
criterios, asi como un programa intensivo de desarrollo de capacidades que ayude a los
funcionarios publicos a dominar técnicas v metodologias particulares para prevenir la

incidencia de corrupcion.



Los dos talleres de desarrollo de capacidades incluiran tanio un componente tedrico, como
uno practico. Los temas especificos serdn definidos por l[a OCDE en consulta con el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y se pueden concentrar en tdpicos de un sistema de
integridad, tales como gestion de conflicios de interés, cadigos de conducta, comités de
ética, evaluacion de riesgos, entre otros. Pares expertos de paises miembros de la OCDE y
personal de la OCDE encabezara estos talleres, que incluiran ejercicios préacticos de
manera que los participantes apliquen su aprendizaje. Cada taller puede tener una
pariicipacion de hasta 80 personas.

4. Plan de accion

Como parte del estudio, la OCDE facilitara el desarrollo de un plan de accién con una
secuencia para la implementacion de las recomendaciones y reformas sugeridas. Esta
metodologia se ha utilizado en otros estudios, como el Estudio sobre la Contratacion
Publica del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), y en la implementacién de
agendas de mejora regulatoria en las entidades federativas y los municipios.

El plan de accion sera una hoja de ruta para que el Gobierno del Estado de Nuevo Leodn
concentre sus esfuerzos y contemple una agenda integrai para promover la integridad. El
plan sera acordado con las autoridades estatales y sera su responsabilidad implementarlo,
con el apoyo técnico y seguimiento de la OCDE (ver seccion 5).

5. Evaluaciones de avance y sustentabilidad

La OCDE disefiara una herramienta electronica (tablero de conirol) que permitird dar
seguimiento a los avances del plan de accidn, que sera peridédicamente actualizada. Los
funcionarios ptblicos estatales seran responsables de cargar la informacién de avances en
el tablero de conirol, después de haber sido capacitados pcr personal de la OCDE.
Posteriormente, la OCDE procesara la informacion y producira reporties de avance para las
diferentes dependencias participanies en la implementacién. La OCDE llevara a cabo
misiones para verificar los avances reportados y socializar los logros ante las autoridades
politicas del Estado (por ejemplo, el Gobernador, secretarios, eic.) y grupos de la sociedad

civil.

Esto ha demostrado ser una herramienta poderosa para crear incentivos para un
seguimiento cercano de la implementacion. Los servidores publicos estan conscienies de



gue estan bajo el escrutinio del mas alto nivel (es decir, del Gobernador v los Secretarios) vy
de que los resultados se haran pulblicos a Ia ciudadania.

El persoﬁa! de la OCDE se asegﬁraré del mantenimiento del tablero de conirol.

6. Cronograma fentativo

El proyecto se llevara a cabo en alrededor de 20 meses. La siguiente tabla es indicativa y
puede variar de acuerdo al momento en que se suscriba este acuerdo y a los resuliados del
cuestionario y la misidn de recoleccion de informacion al Estado de Nuevo Ledn.

Fecha de lanzamiento (D) | Firma del acuerdo

LD + 1 mes Lanzamiento piblico del programa de trabajo

LD+2 Envio del cuestionario de 1a OCDE al Gobierno del Estado
LD +3 El Gobierno del Estado proporciona las respuestas al cuestionario
ILD+5 Primera mision de recoleccion de informacion
1LD+9 Segunda misidn de recoleccion de informacion y primer taller
La OCDE envia al Gobierno del Estado el borrador del Estudio v el plan
LD+10 .. .y o
de accion para su revision factual y discusion
LD+11 El Gobierno del Estado proporciona comentarios al primer borrador
LD+ 12 Version final del Estudio y segundo taller
LD +15 Primera evaluacidn de avances
LD+ 18 Segunda evaluacidn de avances
LD+20 Tercera evaluacion de avances

DESGLOSE DE CO570S5 DEL PROYECTO

CONTRIBUCION VOLUNTARIA

Costo total estimado

Categoria
EUR
Costos de persenai 109 153
Usa de instalaciones y equipo {espacio de cficinas, TICs, etc) 22 688
Honorarios de los consultores 60 000
53 500

Costas de fas misiones (Personal de La OCDE)

Costos de Ias misicnes (Expertos)




18011
23825
378177

Varios {g]. impresiones, fotocoplas, publicaciones)

Cargo por costos de administracion de LA OCDE (8.3%)

COSTOS TOTALES
Nota: cualquier exceso en olgiin concegto del presupuesto puede ser compensado.con el recurso de otro concento que no haya sido efercide

siempre que se mantenga dentro del prasupuesto total,
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