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PRESENTACION

oy por hoy los grandes temas de la agenda internacional como

cambio climatico, desarrollo urbano, migracion, los objetivos

de desarrollo sostenible, entre otros, transitan por las compe-

tencias locales, Por ello, en esta segunda edicion del boletin
gueremos compartir con ustedes los resultados que México ha logrado en
su participacion en foros multilaterales como la Cumbre de Cambio Cli-
matico (COP21), en donde ademés desde un enfoque de cooperacion
multinivel y multiactor se cont6 con una relevante participacion de los go-
biernos locales.

lgualmente, en esta edicion integramos la participacion de México en
otros espacios multilaterales como el G20 y APEC, ademas de referirnos
a las relaciones bilaterales con Cuba. Asimismo, damos cuenta de la
Reunion Anual de Embajadores y Consules y particularmente ala  parti-
cipacién de gobernadores en este espacio de interlocucién con nuestro
cuerpo diplomatico.

Por otra parte, en el presente boletin compartimos los resultados de la
Cumbre de Gobernadores de América del Norte como un espacio inédito de
dialogo y cooperacién regional desde lo local, ademas de las visitas mas re-
levantes al exterior de autoridades locales.

También incluimos un articulo del prestigiado académico y Presidente de la
Asociacion Mexicana de Estudios Internacionales, Dr. Rafael Veldzquez, so-
bre la naturaleza internacional del Estado de Baja California, asi como una
entrevista con el Mtro. Eugene Zapata Garesché, Asesor internacional del
Gobierno del Distrito Federal en torno a las perspectivas y desafios de la in-
ternacionalizacion de la Ciudad de México.

Finalmente, la Secretaria de Relaciones Exteriores, a través de la
Direccién General de Coordinacién Politica, se complace en invitarlos a parti-
cipar en este boletin haciéndonos llegar informacion al correo electronico
dgepolitico@sre.gob.mx, sobre experiencias y mejores practicas en temas de
internacionalizacién local y cooperacién descentralizada.

Mtro. Jorge Alberto Cortés Green
Director General de Coordinacion Politica



La actualidad de
la politica exterior

En su mensaje de inauguracion del
encuentro Internacional Digital
‘Mujeres  en la economia del
conocimiento y la  innovacion”
acompanado del Secretario de
Educacion  Publica, Aurelio  Nufo
Mayer; la Canciller, Claudia Ruiz
Massieu; la presidenta del Instituto
Nacional de las Mujeres (Inmuijeres),
Lorena  Cruz Sanchez vy la
representante de la ONU Mujeres en

México, Ana Guezmes Garcia; el
gobernador del Estado de Yucatan,
Rolando Zapata Bello hizo un llamado
a los asistentes para redoblar
esfuerzos y que se logre apresurar el
paso de manera conjunta para que el
hecho de haber nacido muijer, no sea
sinbnimo de marginacién, pobreza o
violencia en ningun rincén del mundo.

Asi mismo, se realiz6 un balance de las
actividades en las que a lo largo de
dos dias especialistas, autoridades y
representantes de la  sociedad,
evaluaron temas que integran Ila
agenda para dar impulso al
empoderamiento de las mujeres.




La actualidad de
la politica exterior

La XXVII Reunidon de Embajadores y
Consules 2016, celebrado del 6 al 8
de enero del 2016, reunié a mas de
150 representantes de la

diplomacia  mexicana en los
diferentes paises y ciudades del
mundo, La Secretaria de
Relaciones  Exteriores organizo
diversos paneles y reuniones para los
embajadores y consules, en donde se
habl6 de la importancia de la
participacion de México a nivel
internacional, el fomento de la misma
para fortalecer la representacion
diplomatica de México en el mundo y
el posicionamiento de México como
uno de los paises que construye el
escenario mundial.

El dia 7 de enero de 2016, se llevé a
cabo una reunion en el Colegio de la
Santa Cruz de Santiago Tlatelolco, en
la Plaza de las Tres Culturas. A él
asistieron embajadores, cdnsules,

diputados, senadores, gobernadores y
secretarios de estado. La reunién
estuvo presidida por la secretaria de
Relaciones Exteriores, Claudia Ruiz
Massieu, y asistieron el Senador
Roberto Gil Zuarth, presidente de la
Mesa Directiva del Senado de la
Republica, el Diputado José de JesUs
Zambrano Grijalva, presidente de la
Mesa Directiva de la Camara de
Diputados, el Jefe de Gobierno del
Distrito Federal, Miguel Angel Mancera
Espinosa y el Gobernador del Estado
de México, Eruviel Avila Villegas.

El Gobernador del Estado de Quintana
Roo, Roberto Borge Angulo, destacd
que la REC 2016 es uno de los
eventos mas importantes de la
politica exterior de nuestro pais, y es
satisfactorio conocer los avances
alcanzados no sélo en materia turfstica,
sino en otras renglones como la
seguridad, la economia y la migracion,
gue son de extraordinaria importancia
para Quintana Roo por su condicion de
frontera.

Por otro lado, El Gobernador Eruviel Avila
al participar en la XXVII Reunion de
Embajadores y Consules organizada por
la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), y en su calidad de presidente de la
Conferencia Nacional de Gobernadores

(CONAGO), afirmé que los mandatarios
de las 32 entidades federativas se
sumaran a la gestion enérgica que lleva a
cabo la Cancileria en torno a las
decisiones que ha tomado el gobierno de
Texas en contra de connacionales.

El Gobernador Avila agradeci6 a nombre
de los gobiernos locales por el apoyo
recibido cuando realizan una visita oficial
en el extranjero, pues siempre la
Cancilleria los acompana, impulsa y
orienta, cuando desarrollan lo que los
expertos llaman la paradiplomacia, es
decir, el poder coadyuvar con quienes
ejercen la politica exterior de México en
el mundo. Por ello, dijo que los
gobernadores  quieren  tener  una




La actualidad de
la politica exterior

En la Cumbre Mundial sobre Cambio
Climatico, celebrada en Paris del 30 de

noviembre al 11 de diciembre de
2015 participaron alrededor de 195
paises mas la Union Europea. En
dicha reunién global se logré de
manera histérica la aprobacion del
acuerdo de Paris. Ese documento,
contempla medidas para continuar
con los esfuerzos para limitar que el
aumento de temperatura sea mayor a
1.5% promover la resiliencia al clima y
un desarrollo con bajas emisiones de

gases de efecto invernadero; elevar las
corrientes financieras a un nivel
compatible con una trayectoria que

Nations Unies

COP21/CMP11

Paris, France

-

conduzca a un desarrollo resiliente al
clima y con bajas emisiones de gases
de efecto invernadero.

Cabe senalar, que los objetivos
planteados se enmarcan en
consonancia con la convencion de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético, aprobada en Nueva York el
9 de mayo de 1992. Asi como en el

contexto del desarrollo sostenible y de
los esfuerzos por erradicar la pobreza.
La importancia del acuerdo de Paris
estriba en que este refuerza lo
postulado en el Protocolo de Kyoto y a
su vez contempla medidas mas

.~ (onférence sur les Changements Climatiques 2015

ambiciosas que en el documento
antes mencionado. El Acuerdo de
Paris, quedo abierto para firma en
Nueva York (Estados Unidos de
América) del 22 de abril de 2016
al 21 de abril de 2017.

A

v

-

PARIS2015
COP21-CMP11




La actualidad de
la politica exterior

FINANCE MINISTERS AND CENTRAL BANK GOVERNORS MEETING

08 - 10 FEBRUARY 2015 BERZ V=010

Por invitacion del Presidente de Turquia,
Recep Tayyip Erdogan, el Presidente
Enrigue Pefia Nieto participd en la
Cumbre de Lideres del Grupo de los
Veinte (G20) en Antalya, Turquia, los
dias 15y 16 de noviembre de 2015.

Los principales objetivos de la participacion
de México en la Cumbre de Antalya
fueron: Compartir informacion sobre
la agenda de reformas estructurales
que ha emprendido y que contribuiran
a alcanzar la meta colectiva de
crecimiento de la economia global;
impulsar el comercio como motor del
crecimiento v reiterar el compromiso

de no instrumentar medidas protec-
cionistas; promover mecanismos que
faciliten los flujos de inversion en
infraestructura y fortalecer el compromiso
del G20 con el combate al hambre y la
mitigacion del cambio climatico.

Durante las sesiones de trabajo el
Presidente Enrique Pefia Nieto reafirmd
el respaldo de México a la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030, cuya
vision a favor de la indlusion, la prosperidad
compartida, la proteccion ambiental, el
respeto de los derechos humanos vy la
paz universal fue impulsada por México.



La actualidad de
la politica exterior

La participacion del Presidente Pefa
Nieto en la reunién respondié al interés
de fortalecer el papel de México como
actor preponderante en el foro de
concertacion politica y econdmica mas
importante en Asia-Pacifico. La
participacion del Presidente manifiesta
el interés de aprovechar este foro
privilegiado de dialogo para promover el
fortalecimiento de los vinculos politicos,
econémicos y de cooperacion con los
paises de Asia-Pacifico, que se traduzcan
en beneficios para los mexicanos.

A lo largo de los dos dias, el Presidente
propuso institucionalizar el dialogo

entre la APEC y la Alianza del Pacifico, a
partir del establecimiento de un Grupo
de Trabajo.. Durante el Primer Retiro de
Lideres Econdmicos de APEC bajo el
lerna “Crecimiento incluyente por medio
de economias integradas”, el Presidente
Pena Nieto expresd el compromiso de
México con la “Estrategia renovada de
reforma estructural de APEC 2016-
2020, que sentard las bases para alcan-
zar mercados mas abiertos y transpa-
rentes, con el crecimiento con calidad,
con la meta de lograr un México inclu-
yente, asi como con el fortalecimiento
del Sistema Multilateral de Comercio.

“CONSTRUYENDO ECONOMIAS INCLUYENTES,
CONSTRUYENDO UN MUNDO MEJOR".
18'Y 19 DE NOVIEMBRE DE 2015.



VISITA DEL

PRESIDENTE
DE CUBA A
MEXICO

En noviembre de 2015 el Presidente de los Consejos de Estado
y de Ministros de la Republica de Cuba, Sr. Raul Castro Ruz, realizd
una visita oficial a México en un ambiente de renovacién y
cooperacion en las relaciones internacionales entre ambas naciones.

Durante el almuerzo que el Presidente de la Republica, Lic.
Enrigue Pefa Nieto, ofrecié al Presidente de Cuba en la Ciudad
de Mérida, se contd con la presencia del Gobernador del Estado
de México, Dr. Eruviel Avila Vilegas v el Gobernador de Yucatan,
Rolando Zapata Bello.

La visita rindi6 importantes frutos, pues en ella se concretd la
firma de cuatro acuerdos bilaterales en materia de migra-
cion, turismo, educacion y economia. Cabe destacar que esos
cuatro acuerdos, se abonan a los cincuenta y ocho acuerdos
que nuestro pais ha firmado con la nacién caribefia a nivel de
gobiernos locales en temas de turismo, salud y educacion.
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Los gobiernos locales
mexicanos y sus
relaciones internacionales

PRESENCIA DE
GOBIERNOS
LOCALES EN

LA COP 21

La Secretarla de Relaciones Exteriores
apoyo la activa participacion de Gobiernos
Locales en la Cumbre Mundial de Cambio
Climatico (COP21). De manera particular
participaron autoridades del Distrito Federal,
Jalisco, Chiapas, Hidalgo, Quintana Roo,
Yucatany Morelos) enla COP21.

Destaca la participacion del Gobernador
del Estado de Jalisco, Mtro. Aristoteles
Sandoval en la COP 21, quien recibié la
presidencia de la Red Internacional GCF
gue convoca al gobernador de California y
otros 29 gobernadores de América Latina y
Estados Unidos, a favor de la reforestacion.

o

Reunion de Alcaldesas y Alcaldes
de América Latina

El 4 de diciembre de 2015 la alcaldesa
de Paris, Anne Hidalgo, convoco a la
Cumbre sobre el Cambio Climatico
de Lideres Locales, con el objetivo de
homologar las metas y objetivos para
contribuir a la sostenibilidad global. En
dicho encuentro participé el Jefe de Go-
bierno del Distrito Federal, Miguel Angel
Mancera.

Asimismo, paralelo a la Cumbre sobre
Cambio Climatico, se llevd a cabo la
reunion de alcaldesas y alcaldes de

Nations Unies

inférence sur les Changements Climatiques 2015

COPZL/CMPLE

Paris, France

América Latina, convocada por la Alian-
za Euro-Latinoamericana de Coopera-
cion entre Ciudades (AL-LAs), la Fede-
racion Latinoamericana de
Ciudades, Municipios y Asociaciones
de Gobiernos Locales (FLACMA), el
Grupo Abierto de Trabajo Perma-
nente de Ciudades y Gobiermnos Lo-
cales de América Latina (GATP),
Mercociudades, la Red de Ciudades
Suramericanas (Redcisur).

En el marco de esta Cumbre se suscribio
el “Compromiso de las alcaldesas y alcal-
des de América Latina por la unidad
en la diversidad” con el proposito de
construir una nueva forma de or-
ganizacion latinoamericana de ciuda-
des y gobiernos locales de cara al 5°
Congreso Mundial del CGLU, a cele-
brarse en Bogotd, Colombia, en octu-
bre de 2016 para llegar como América
Latina unida a la 3ra Cumbre de Nacio-
nes Unidas sobre Asentamientos Hu-
manos y Desarrollo Urbano Sostenible
(Habitat ) a celebrarse en Quito,
Ecuador del mismo mes.
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Los gobiernos locales
mexicanos y sus
relaciones internacionales

CONAGO Y
CANCILLERIA
FIRMAN

CONVENIO EN
MATERIA DE
GENERO

HO BFE COLABORACION ENTRE LA SECRET

1C DE GOBERN/

‘ .

\

El 4 de diciembre de 2015, la Mtra. Claudia Ruiz Massieu,
Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno de la Re-
publica, el Dr. Eruviel Avila Villegas, Gobernador Consti-
tucional del Estado de México, Presidente de la Confe-
rencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y Coordina-
dor de la Comisién de Asuntos Internacionales, el Lic. Rubén
lgnacio Moreira Valdez, Gobernador Constitucional del Es-
tado de Coahuila y Coordinador de la Comision de Dere-
chos Humanos vy el Lic. Rolando Rodrigo Zapata Bello, Go-
bernador Constitucional del Estado de Yucatan y Coordina-
dor de la Comision para la Igualdad entre Mujeres y Hom-
bres suscribieron un Convenio de Colaboracion sobre el
Cumplimiento de los Compromisos Internacionales de Mé-
Xico en Materia de Igualdad y No Discriminacion de Género.

Este Convenio establece las bases politicas de colaboracion
entre la Secretaria y la CONAGO para apoyar la aplicacion
en las entidades federativas de los compromisos interna-
cionales de México en materia de igualdad y no discrimina-
cion de género a través del acompafamiento de la Cancille-
ria para la implementacion de las medidas que sean nece-
sarias para dar efectividad a la proteccion de los derechos
de las mujeres y nifias.

SPRES EN MATERIA DE IG

ARIA DE RELACIONES EXTE
LDAD Y NCO CRI

of

Cabe destacar que este documento se firma en el con-
texto de una estrecha colaboracion entre la Cancilleria
y la CONAGO que ha permitido establecer mecanismos
eficaces de coordinacién y comunicacion entre los Eje-
cutivos de las Entidades Federativas y el Gobierno Fe-
deral en temas de la agenda internacional y en favor del
desarrollo del pais.

En la ceremonia de firma, se contd ademas con la parti-
cipacion de la Lic. Lorena Cruz Sanchez, Presidenta del
Instituto Nacional de las Muijeres, en calidad de testigo
de honor.

Con estas acciones se refrenda el compromiso del Go-
bierno Federal a través de la Secretaria de Relaciones
Exteriores de incorporar la perspectiva de género como
una prioridad de la politica exterior de México, al tiem-
po que se trabaja permanentemente en la coordinacion
con los tres 6rdenes de gobierno para la consolidacion
de México como un actor con responsabilidad global.



11 GL

Los gobiernos locales
mexicanos y sus
relaciones internacionales

CUMBRE DE
GOBERNADORES
Y PREMIERES DE
AMERICA DEL
NORTE

De manera inédita e historica se celebrd la Cumbre de
Gobernadores y Premiers de América del Norte en el es-
tado de Colorado los dias 30 y 31 de octubre de 2015. Por
parte de México la delegacion fue presidida por el Goberna-
dor del Estado de México Dr. Eruviel Avila Villegas, en su cali-
dad de Presidente de la Conferencia Nacional de Goberna-
dores (CONAGO). Acudieron también los gobernadores de
Hidalgo, Jalisco, Puebla, Querétaro, Quintana Roo y Yucatan.

L

Enla Cumbre los ejecutivos estatales de México, Estados
Unidos y Canada abordaron temas alusivos a la inversion,
la infraestructura innovadora, la integracion econémica de
América del Norte, asi como el empleo y la educacion, con
la vision de nutrir desde el ambito local la agenda de México
en América del Norte.




Como parte del impulso en la interna-
y_=R cionalizacion de los gobiernos locales;

se realizd en la Ciudad de México, un

1 2 U L encuentro de trabajo entre la alcaldesa
de la ciudad de San Antonio, Texas Ivy

Taylor y la Canciller mexicana Claudia

Los gobiernos locales Ruiz- Massieu.

mexicanos y sus . _ . _
relaciones internacionales En dicha reunion, se hizo mencion de la

conmemoracion de los veinte afos del
establecimiento de la Casa San Antonio
en la Ciudad de México. A propdsito de
lo anterior, la Cancilleria destacé la
importancia de la ciudad de San Antonio
sobre todo en materia educativa. Dado
gue San Antonio es una de las sedes
gue alberga a estudiantes mexicanos
gue cursan programas para el aprendizaje
del idioma inglés; como parte del programa
de becas impulsado por la Secretaria
de Educacion Pablica (SEP). Otro de los

E N C U E N T RO D E factores que destacan la importancia

de la cooperacion se encuentra en que
i el 53% de la poblacién de San Antonio,
TRABAJO DE LA  |eierisopissinis
CANCILLER
CO N L A Acuerdos Registrados entre San Antonio Texas y Entidades Mexicanas
ALCALDESA DE |
S AN ANT ON I O, Acuerdo de Hermanamiento lligcg;terrey, Nuevo San Antonio, Texas ﬁ;;eli?fesg F:é?;@i?fgigﬁgt{eeggme— 5 de octubre de 1993

TEXAS, IVY
Acuerdo de Cooperacion Universidad de Texas en

T AY LO R Fducativa Estado de Mexico San Antonio Acuerdo de Cooperacion entre el Gobierno 5 de diciembre de 2012
. del Estado de México y la Universidad de

Texas, en San Antonio

Tipo de Acuerdo Parte Mexicana Parte Extranjera Nombre del Acuerdo Fecha de Firma
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Los gobiernos locales
mexicanos y sus
relaciones internacionales

VISITAS DE
TRABAJO
A NIVEL
ESTATAL

VISITA DEL JEFE DE GOBIERNO
DEL DISTRITO FEDERAL AL
EMIRATO DE DUBAI.

El 8 y 9 de diciembre de 2015, el Dr.
Miguel Angel Mancera, Jefe de Gobierno
de la Ciudad de México realiz6 una visita
oficial al Emirato de Dubai, en la cual se
compartieron experiencias en el ambito
de los servicios de salud, particularmente
el programa de atencion domiciliaria que
el Gobierno de la Ciudad de México ha
puesto en practica en segmentos de
poblaciones vulnerables (adolescentes
gestantes, tercera edad, enfermos en
fase terminal y personas discapacitadas).

GOBERNADOR DE YUCATAN,
ROLANDO ZAPATA BELLO,
INAUGURA EL VUELO DIRECTO
TORONTO —MERIDA — TORONTO.

Con el acompafiamiento de la Cancilleria,
el 15 de diciembre de 2015, el Gobernador
del Estado de Yucatan, Rolando Zapata
Bello, realizé un viaje de trabajo a Toronto,
Canada. Con el objetivo de promover a la
entidad como una plataforma logistica
clave, en la region sur-sureste de México
para el intercambio comercial. En este
viaje el mandatario estatal inaugurd el
vuelo directo entre Toronto y Mérida.
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Los gobiernos locales
mexicanos y sus
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GIRAS DE
TRABAIJO

GIRA DE TRABAJO DEL GOBERNADOR DE
AGUASCALIENTES, CARLOS LOZANO DE LA
TORRE, A JAPON.

Del 26 al 31 de octubre de 2015, el Ing. Carlos Lozano de
la Torre, Gobernador del Estado de Aguascalientes,
encabez6 una misidon econdmica, educativa y politica a
Japdn; su sexta visita a ese pals en el transcurso de su
administracion.

Es de destacar que por mas de tres décadas y particularmente
en los Ultimos afios, Aguascalientes se ha convertido en el
centro de la relacién bilateral entre México y Japdn. Las misiones
comerciales emprendidas por el gobierno estatal han tenido
como resultado la instalacién en la entidad de mas 80 nuevas
empresas japonesas que han invertido mas de 70 mil millones
de pesos y generado mas de 30 mil empleos.

GIRA DE TRABAJO A ALEMANIA DEL
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL ESTADO DE GUANAIJUATO.

Con el acompafiamiento de la Cancilleria del 6 al 14 de
noviembre de 2015, autoridades del Estado de Guanajua-
to, realizaron una visita de trabajo a Alemania con el
objetivo de establecer acuerdos en materia de educa-
cién dual, que permitan atraer capital aleman del sector de
proveeduria automotriz de automoviles de lujo.

Durante la visita se llevd a cabo la firma del convenio
entre el Clister Automotriz de Guanajuato A.C
(CLAUGTO) vy el Clister Automotriz de Baden-
Wittemberg (automotive-bw). El acuerdo permitira el
desarrollo de cadenas de suministros locales y cade-
nas de valor trasnacionales.

i\‘ ~’ "\ -/’r.~..
'~""\ -
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1.- ;Desde su experiencia considera
que la creciente internacionalizacion
de los gobiernos locales es un
proceso irreversible? En su opinion,
¢qué factores lo determinan?

Antes de haber vinculos entre Estados-
nacion, las relaciones internacionales
se establecieron entre ciudades.
El gobierno local es la autoridad mas
proxima a la poblacion y es alli en
donde se experimentan dia a dia las
soluciones a los problemas y desafios
de las ciudades. La internacionalizacion
de los gobiernos locales no es producto
de una moda o una ocurrencia. Es el
resultado de procesos histdricos como
la descentralizacion, la liberalizacion
de las economias, el aumento de los
flujos migratorios, las nuevas tecnologias
de la comunicacién y la informacion y
los intercambios cada vez mas intensos
entre las culturas. La mayorfa de las
decisiones que se toman a nivel
nacional o mundial, afectan directamente
a los gobiernos locales. El gobierno
local no es sélo el ente encargado de
barrer o iluminar las calles. El gobierno
local es hoy mas que nunca un actor
protagdnico de las relaciones
internacionales, no solo por que debe
hacer frente a las demandas de su
poblacién de forma cotidiana, sino

porgue es un laboratorio de soluciones
a problemas que afectan al planeta
como un todo. En este contexto y
aunqgue en algunos paises y regiones
se siga percibiendo con recelo por
parte de sectores tradicionalistas, la
internacionalizacion del gobierno local,
como proceso historico, es irreversible.

2.- ¢En el caso de México y parti-
cularmente desde la experiencia de la
Ciudad de México considera que hoy
por hoy se tiene una estrategia de
internacionalizacion que pueda
trascender cambios de administra-
cion?

Hasta ahora desconozco un gobierno
local mexicano, ya sea estado o
MuNIcipio, que cuente con una estrategia
formal de relaciones internacionales
gue haya sobrevivido o pretenda
sobrevivir un cambio de gobierno. En
la Ciudad de México se dio un paso

importante en 2012 con la llegada al
gobierno del Dr. Miguel Angel Mancera,
quien incluyé en al Programa General de
Desarrollo del DF la “Accion Internacional”
como uno de los ejes transversales al
gobierno. Esto sin embargo se circunscribe
al periodo de gobierno actual y nadie
puede saber si el proximo gobierno le
seguird dando la misma importancia.
Ya hemos visto como el cambio de un
alcalde echa por la borda muchos
aflos de construccion internacional.
Ante este riesgo, el proyecto AL-LAS,
gue relne a 7 ciudades de América
Latina y 2 redes europeas, ha impulsado
un ejercicio inédito para convertir la
internacionalizacion en una politica
pUblica estratégica. La idea es que las
relaciones de una ciudad con el mundo
no sean el monopolio de su gobierno y
por ello, es importante que éste se
acergue a los actores del territorio para
sumar esfuerzos y potenciar los contactos.
A través de didlogos con la ciudadania, el
sector privado y la academia, el
Gobierno de la Ciudad de México esta
ahora, por primera vez, construyendo
una vision colectiva sobre el lugar de la
ciudad en el mundo. Sélo asi, de la
mano de la poblacién, podra el gobierno
blindar la politica internacional ante los
cambios de autoridades. Es una apuesta
ambiciosa pero que poco a poco esta
ganando terreno.



Lo estan haciendo en Belo Horizonte,
Morédn, Medellin, Lima y Montevideo.
No veo porque no podamos hacerlo en
México.

3.- En su opinion el actual marco
juridico e institucional en México
favorece o no la internacionalizacion
desde el ambito local?

Aungue el marco juridico actual
establece que las relaciones
internacionales de Meéxico son
prioritariamente responsabilidad del
Gobierno Federal, si se les reconoce

cierto margen de actuacion a los
gobiernos locales. Sin embargo este
reconocimiento es tibio, se les reconocen
facultades para firmar convenios en
el marco de sus competencias, pero con
una mirada tradicional de cooperacién al
desarrollo o de promocién de los
hermanamientos. El marco institucional
no reconoce de forma adecuada el

papel de los gobiernos locales mexicanos
en las relaciones internacionales. No
existe formalmente un espacio de
didlogo en temas de politica exterior
entre gobierno central y gobiernos
locales y la Ley de Cooperacién
Internacional al Desarrollo no reconoce
formalmente a estos Ultimos.

A pesar de estas carencias en la
realidad existe desde ya hace varios
anos un cambio de actitud en la SRE
y algunas dependencias quienes antes
no entendian muy bien porqué un
alcalde o un gobernador queria
participar de los temas internacionales.
En mi opinién, es necesaria una revision
del marco legal. Hay que actualizarlo
para que responda a lo que ya pasa
en los hechos. Lo mismo deberfa
suceder con el marco institucional.
La Cancilleria cuenta con una Direccion
General de Coordinacion Politica en
donde se atienden asuntos legislativos
Y asuntos relativos a estados y municipios.
Me parecerfa importante separar estas
areas y crear una entidad de atencion
a gobiernos locales en SRE no sdlo
para los asuntos politicos, sino también
que incluya los temas econdmicos,
los culturales y los de cooperacion
internacional. Estos cambios ya se
han dado en otros paises. México
reguiere un programa o una estrategia
nacional para la internacionalizacion

de sus gobiernos locales, que solo la
SRE esta en posibilidad de encabezar.
No se trataria de imponer una camisa
de fuerza o mas tramites y requisitos,
sino de establecer las bases para impulsar
al palis desde todos sus frentes. En el
mundo actual, hasta el municipio mas
pequeno tiene algo que aprender y algo
gue ensefar. Nos hace fafta ese empujon
para dar coherencia e impulso a la
internacionalizacion de lo local y sumar
asi para la internacionalizacion del pais
como un todo.

4.- ;Qué papel juegan las redes
internacionales en la vinculacion de
la Ciudad de México con el exterior?

Para la internacionalizacion de la
Ciudad de México las redes son
indispensables. No importa que tan
grande o poderosa sea, una ciudad por
si sola no tendra peso en el mundo si
no es en alianza con otras. En el DF
hemos apostado a esto y adquirido
posiciones de liderazgo en las principales
redes de ciudades del mundo.

Asi, somos miembros de la directiva
de CGLU (Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos) y de METROPOLIS (la organizacion
mundial de las grandes ciudades),
participamos en las redes tematicas
de medio ambiente como ICLEI, C40 y
100 Resilient Cities.



En América Latina mantenemos
fuertes relaciones a través de AL-
LAs y UCCI (Uni6on de Ciudades Ca-
pitales Iberoamericanas) y colabo-
ramos estrechamente con MERCO-
CIUDADES. Nuestro activismo in-
ternacional se potencia gracias a las
redes, pues son espacios en donde
confluimos con otras ciudades,
grandes y pequefas, con las que
compartimos ideas, retos, proble-
mas, soluciones y expectativas. Las
nuevas redes tienen ademas la ven-
taja de no tener jerarquias y operar en
funcion de las necesidades. Para la
Ciudad de México esto ha sido una
forma muy répida y eficiente de te-
ner presencia en el mundo.

5.- ;Como se coordina el Go-
bierno del Distrito Federal con la fe-
deracion en temas interna-
cionales?, ;Considera que la ac-
cion internacional local puede
complementar la politica exte-
rior del Estado?

En temas internacionales la coordina-
cion entre el Gobierno del Distrito
Federal y la federacion ha sido 6p-
tima. El internacional es un tema
noble en donde hasta ahora no ha
habido diferencias y se ha llevado

adelante una fructifera colaboracién en
el marco de nuestras respectivas com-
petencias y en respeto a los compro-
misos de politica exterior de la RepuU-
blica. El didlogo constructivo en
temas internacionales ha llegado lejos y
hemos podido incluso realizar ac-
ciones conjuntas en total sinergia.
En 2015, por ejemplo, la Coordina-
cion General de  Asuntos Interna-
cionales de la Jefatura de Gobierno
del DF, a cargo del Ing. Cuauhté-
moc Cardenas Solorzano, firmo un
convenio marco de colaboracién conla
SRE y el Instituto Matias Romero. Es-
to se tradujo muy rapido en acciones
concretas como cursos de capacita-
cion, publicaciones, seminarios, even-
tos conjuntos y apoyo mutuo para
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un gran numero de asuntos en los
gue gobierno central y gobierno local
estamos llamados a trabajar de la
mano. Destaca la publicacién del
nimero 104 de la Revista Mexica-
na de Politica Exterior, dedicado al
tema “Gobiernos Locales: Actores
Internacionales”, cuya edicion le fue
conflada al proyecto AL-LAs que
coordina el GDF. La sinergja entre ambas
instituciones es evidencia concreta
de que la accién internacional desde
lo local complementa la politica exte-
rior de México. En este punto, se ha
dado una evoluciéon sustancial en la
Ultima década y por eso debemos
sentirnos orgullosos quienes desde la
SRE y desde el GDF hemos contribui-
do para ello.




Baja California es un estado que tiene
un perfil internacional por propia naturale-
za. No solamente por tener frontera
con Estados Unidos, sino también porque
la entidad mantiene una estrecha
interaccién con otras regiones del mundo.
En particular, el estado ha desarrollado
estrechos lazos con Asia, especialmente
con China, Japon y Corea del Sur; paises
que tienen importantes inversiones en
esta region. Asimismo, en los Ultimos
afos algunos paises europeos han
incrementado sus inversiones en la
entidad. En el mismo sentido, el flujo
comercial que tiene el estado con el
mundo es muy intenso y ha crecido en
los Ultimos afios.

La posicién geografica de Baja California
es un importante determinante de su
actividad externa, pero no el Unico. La
infraestructura de comunicaciones, el
perfll econdmico, los rasgos demograficos,
y otros elementos explican también la
vocacion internacional del estado. Por
ejemplo, esta entidad federativa cuenta
con importantes vias de comunicacion
terrestres, aéreas y maritimas. Este
rasgo le otorga a la regién una proyeccion
internacional de alto nivel. Por ejemplo,
Tijuana es la Unica ciudad del pais que
cuenta con un vuelo directo a Shanghai,
China, uno de los principales centros
financieros y de comercio de Asia. Esta
conexion posiciona a la entidad en lugar
visible a escala global para la realizacién

de negocios internacionales. Asimismo,
Tijuana es la Unica ciudad en el continente
americano que tiene un aeropuerto
binacional, el cual dara servicio también
a la ciudad de San Diego. Este elemento
facilitara los flujos migratorios y turisticos
y proyectara a la regiéon de manera
decisiva a nivel internacional. El
aeropuerto binacional Tijuana/San
Diego representa una factor de
internacionalizacion muy destacado.
Por otro lado, Baja California cuenta
con uno de los puertos maritimos con
mayor dinamismo en la costa del
Océano Pacifico, a través del cual llega
mercancia proveniente de diversas
partes del mundo, especialmente de
Asia. Asimismo, la entidad cuenta con
tres puertas de entrada a Estados Unidos
(Tijuana, Mexicali y Tecate), en donde
la garita entre Tijuana y San Ysidro se
consolida como el punto de cruce
fronterizo de personas mas transitado
e importante del mundo.

Para una mayor internacionalizacion, el
gobierno del estado de Baja California
estableci6 una vision estratégica de
largo plazo sobre el desarrollo econdmico
basada en la integracion de
conglomerados (clUsteres). A partir de
este modelo, la Secretarfa de Desarrollo
Econdmico (SEDECO) vy el sector
empresarial local se dieron a la tarea
de identificar, diagnosticar e impulsar
las vocaciones productivas y las nuevas

areas de oportunidad en la region. Estas
medidas buscaban aprovechar las
ventajas comparativas no solamente
del estado de Baja California, sino de la
region en su conjunto (California-Baja
California) para integrar procesos
productivos binacionales que pudieran
generar beneficios econdémicos para
ambos lados de la frontera. Los principales
sectores que participan en este proceso
son: la industria turistica, electrénica,
agroindustria, industria vitivinicultora,
dispositivos médicos, cerveza,
aeroespacial, automotriz, software,
pesca y acuacultura, entre otros. Estos
sectores han experimentado un mayor
dinamismo debido a la perspectiva
internacional que gobierno y empresas
les han otorgado.

La dinamica internacional en Baja
California resulta ser una de las mas
representativas del pais. Segln el Instituto
Mexicano para la Competitividad
(IMCO) en su informe titulado “Indice
de Competitividad Estatal 2014: Las
reformas y los estados” especificamente
en el subindice “aprovechamiento de
las relaciones internacionales”, el estado
fronterizo bajo andlisis ocupa el cuarto
puesto, sblo detras de Quintana Roo,
Baja California Sur y Chihuahua.

Al respecto, el informe utiliza en su
mayoria variables econémicas que van
desde la balanza comercial del estado,



Inversion Extranjera Directa (IED), flujo
de turismo, hasta hospitales con
certificacion internacional.

Baja California colinda con una de las
principales potencias econémicas del
orbe: el estado de California (por sf
mismo, este estado de Estados Unidos
se encuentra entre las principales
economias del mundo). Esta caracteristica
ha generado que haya una relacion
especial e intensa entre Baja California
y California. Por esta linea fronteriza,
se registran millones de cruces de
personas, bienes, dinero, armas, drogas,
contaminacion, entre otros. Algunos
intercambios se hacen de manera legal
pero muchos otros de forma clandestina.
La frontera entre estas dos entidades
se ha convertido en una linea porosa
debido a que registra una de las
mayores actividades a nivel mundial.

Por ello, Baja California es una de los
estados de la Republica que resienten
con mayor intensidad la relacion bilateral
entre México y Estados Unidos.
Practicamente todos los temas de la
agenda bilateral son asuntos que
conciernen y afectan a los bajacali-
fornianos, como son migracion, comercio,
aduanas, narcotrafico, seguridad, agua,
medio ambiente, transporte, derechos
humanos, energia, entre otros.

El desarrollo de Baja California depende
en gran medida del crecimiento
econémico de California. Pero la
dependencia es también mutua. Miles
de negocios de las ciudades del sur de
ese estado sobreviven gracias a
la actividad econdmica que realizan
los bajacalifornianos. De igual manera,
las ciudades fronterizas de Baja
California dependen de los dolares
que circulan en la zona.

Para la mayoria de los habitantes de
Baja California, los asuntos internacionales
son parte de la vida cotidiana. Varias
de sus principales actividades diarias
giran en torno a la frontera. Algunos
de los temas de interés y preocupacion
son el tiempo para cruzar la frontera,
los migrantes deportados, la cotizacion
del ddlar del dia, los visitantes extranjeros,
entre otros. En ningln otro estado de
la RepUiblica se siente contanta intensidad

elimpacto de la frontera en la convivencia
social diaria como se hace en Baja
California. Es decir, la frontera se ha
convertido en un referente obligado de
bajacaliforniana.

En los aspectos politicos, Baja California
fue la primera entidad federativa que
no fue gobernada por el Partido
Revolucionario Institucional (PRI),
partido politico que durd en el poder
practicamente setenta afios y que tenia
un monopolio de las gubernaturas. En
1989, el Partido Accién Nacional
(PAN) derrot6 al PRI en las elecciones
para gobernador de este estado. Por lo
tanto, Baja California se convirtio en
un activo participante en los asuntos
exteriores, puesto que no tenfa
compromisos directos en esa materia
con el gobierno federal.

Baja California es una de las entidades
con mayor actividad internacional de la
RepUblica Mexicana. Las autoridades del
poder Ejecutivo local realizan varias accio-
nes, Como son Viajes internacionales del
gobernador (o representantes de su
gobierno) para promocionar los pro-
ductos del estado y atraer in-
versiones; visitas a la entidad por parte
de diplomaticos, empresarios fora-
neos, funcionarios de gobiernos ex-
tranjeros y representantes de or-
ganizaciones internacionales;



celebracion de acuerdos interinstitu-
cionales y de hermanamientos, entre
otras. En este Ultimo caso, Baja
California registra un alto nimero de
estas acciones que buscan establecer
vinculos con el exterior. De la misma
manera, el gobierno estatal organiza
ferias internacionales de negocios en
la entidad y promueve la asistencia
de empresarios y funcionarios
gubernamentales a actividades de
este tipo en el extranjero.

Para coordinar las actividades
internacionales, Baja California
cuenta con una oficina de Relaciones
Internacionales que se ubica en la
Secretaria de Turismo estatal. Es
decir, el gobierno ha buscado darle
una perspectiva turistica a las relaciones
exteriores del estado. Esta oficina
cuenta con representaciones en San
Diego, en Los Angeles y en Londres;
en algln momento tuvo en China y
Japén. Tener estas estructuras

permite generar una mayor presencia
internacional del estado, lo que puede
impactar en un incremento de las
exportaciones de los productos
bajacalifornianos y atraer mayores
inversiones que promuevan la creacion
de empleos.

La Legislatura local de Baja California
también desarrolla actividades que
tienen relacién con los asuntos
internacionales. Por ejemplo, este
drgano parlamentario cuenta con
comisiones de asuntos fronterizos y
de migracion, las cuales tienen una
intensa labor para atender estos
asuntos. Por otro lado, existen otros
actores no gubernamentales que
también desarrollan vinculos externos
de manera permanente. A manera de
ejemplo, las empresas, universidades y
organizaciones civiles bajacalifornianas
mantienen un intenso intercambio con
sus pares mas alla de la frontera. Las
actividades deportivas, culturales, edu-

cativas, medioambientales, de seguridad
fronteriza, de transporte, recoleccion
de basura y otras son asuntos en don-
de la interaccion de Baja California es
intensa con su contraparte en Estados
Unidos y en otras regiones del globo.
En conclusién, Baja California es uno
de los estados con mayor dinamica
internacional de México. Su posicién
geografica explica en parte esta
tendencia, pero hay otros factores
que le dan de manera natural una
proyeccion global. El perfil econdmico
del estado, los rasgos demograficos, la
cultura local, el factor politico y otros
elementos también determinan la
vocacion global de esta entidad
federativa. En este sentido, las
perspectivas son que, de seguir estas
tendencias a futuro, Baja California
mantendra una predisposicion a
aumentar los vinculos y actividades
hacia el exterior.



